TAP POAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA-HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Djc lap — Ty do — Hanh phiic

'S6: 500 /TB-HDQTCSBR Ba Ria-Viing Tau, ngay A6 thang 5 ndam 2021

THONG BAO
Moi hop Pai hdi dong c6 dong thudng nién ndm 2021

Kinh giri: Quy cb dong Cong ty Cb phén Cao su Ba Ria
Hoi ddng Quan trj Cong ty Cb phin Cao su Ba Rija tran trong kinh mdi Quy cb dong

vé tham dy Pai hdi dong c6 dong thudng nién ndm 2021 nhu sau:

- Thoi gian: 8 gid 00 phut, Thir hai, ngay 28/6/2021 (don khdch tir 7: 30)
- Pia diém: Hoi truong Nong truong Binh Ba, QL 56, x4 Binh Ba, huyén Chau

Pic, tinh Ba Ria-Viing Tau.

Noi nhin:

1. N§i dung:

- B4o cédo hoat ddng nam 2020 cua Hji dong quan trj va Ban didu hanh.

- B4o céo hoat dong ndm 2020 cua Ban Kiém soét;

- B4o c4o tai chinh d4 kiém to&n nim 2020;

- Bao cao thu lao HPQT va BKS nam 2020, Ké hoach thu lao ndm 2021;

-Ké hoach SXKD ndm 2021; Chon don vi kiém to4n nam 2021

- Phéan ph01 loi nhun nam 2020 va ké hoach phén phéi loi nhudn nam 2021;

- Stra d6i, bd sung va phé duyét Piéu 1&, Quy ché noi bd ve Quan tri, Quy ché hoat
dong cua HDQT va Ban Kiém soat theo Luat Doanh nghiép sé 59/2020.

- B4u HPQT va Ban Kiém soat nhiém ky 2021 — 2026.

2. Tai liéu Dai hoi:

Tai liéu phuc vu Pai hdi dugc dang tai trén website Cong ty. Quy cd dong truy cép
va download tai trang thong tin dign tir cia Cong ty: www.baruco.com.vn hogc yéu cau
béng vin ban Cong ty s& giri dén theo dia chi ding ky hogc nhén truc tiép tai Pai hoi.

3. T chirc va.tham dv Pai hoi:

3.1/Trong tinh: hinh dich, bénh Covid — 19 dang dién ra hién nay: Quy cb dong
tham dy Pai hoi vui 1ong tuédn thi cdc quy dinh vé phong, chong dich bénh. Cong ty s&
thay ddi thoi gian Pai hoi khi c6 chi dao cua co quan c6 thdm quyén va Cong ty s& cép
nhdt cac thong tin thay dbi trén website ddng thoi théng bao kip thoi dén Quy cb dong.
R4t mong Quy co dong thong cam va d6ng hanh cling Cong ty.

Cong ty to chic Dai hoi theo thoi gian va dia dlem nhu trén theo hinh thirc: Tham
du va b1eu quyét truc tiép tai cude hop hodc uy quyen cho mdt ngudi khac tham du va
biéu quyét tai cudc hop hoic giri phleu bidu quyet dén cudc hop thong qua giri thu, fax,
thu dién tur. (Dleu 144 Luat DN s 59/2020 va Piéu 1é Cong ty)

3.2/ Quy c6 dong vui long xac nhén viéc tham du Pai hoi truée 15 gio 00 ngay
25/6/2021 nhu sau:

- Gtri fax theo s6 02543.881169.

- Guri qua mail: kttv@baruco.com.vn, aikttv@baruco.com.vn.

- Qua dién thoai: Chi Huynh Thi Tir Ai (0915.504.155); Chi Tran Thi Bao Chau
(02543.881978).

- Khi tham dyu Pai hoi, de nghi quy cd dong mang theo CMND/thé can cudc/Ho
chiéu va thu moi, glay uy quyen (néu c6) theo méu ctia Cong ty.

Moi chi t1et xin vui 1dng lién hé Vin Phong Cong ty (02543.881964) hodc céc
Anh Chj theo sb dién thoai trén.

Trén trong thong bao./. 7;,

Nhur trén;
P.TCHC (dang website Cty);
Luu VT.




TAP DOAN CN CAO SU VIET NAM - CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 54F /TB-CSBR Ba Ria - Viing Tau, ngay 45 thang 6 nam 2021
THONG BAO

V/v Ung cir Thanh vién doc lap HPQT Cong ty CP Cao su Ba Ria nhiém ky 2021-2026.
Kinh gri: Quy Cb déng Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria.

Can ct Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Can cir Didu 1é Cong ty Cb phan Cao su Ba Ria.

Cong ty C phan Cao su Ba Ria xin tran trong théng béo tdi toan thé Quy c¢b dong vé
viéc Uimg cu Thanh vién d6c lap Hoi d?)ng quan tri Cong ty CP Cao su Ba Ria nhiém ky
2021-2026 tai Dai hoi ¢b dong thuong nién nim 2021 nhu sau:

1. S6 lwgng: 01 nguoi

2. Pidu kién ng ct: dap tmg theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 155 Luét doanh nghiép
nam 2020 nhu sau:

Trir truong hop phép luat vé chung khoan c6 quy dinh khac, thanh vién doc lap Hoi
dong quéan tri theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 137 cla Luat nay phai ¢6 cic tiéu
chuén va diéu kién sau day:

a) Khong phai la nguoi dang lam viée cho cong ty, cong ty me hodc cdng ty con cua
cong ty; khong phai la nguoi da timg lam viée cho cong ty, céng ty me hodc cong ty con cua
cong ty it nhét trong 03 nam lién trude do;

b) Khéng phai la ngudi dang hudng lwong, thu lao tir cong ty, trix cac khoan phu cép
ma thanh vién Hoi ddng quan tri duoc hudng theo quy dinh;

¢) Khéng phai la ngudi ¢6 vo hodc chdng, b dé, bd nudi, me dé, me nudi, con dé,
con nudi, anh rudt, ch1 rudt, em rudt 1a cb doéng 1on cia cong ty; 1a ngudi quan Iy cla cong
ty hodc cong ty con cua cong ty;

d) Khéng phai la nguoi truc tiép hoac gian tiép s& hiru it nhat 01% téng s cb phan
¢ quyén biéu quyét cia cong ty;

d) Khong phai la ngudi da timg lam thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kidm soét cia
Cty it nhét trong 05 ndm lién trude d6, trir truong hop dugce bé nhiém lién tuc 02 nhiém ky.

3. HOo so tng cir: Mau biéu duoc dang tai trén website cia Coéng ty dia chi:
www.baruco com.vn

- Gidy @ nghi tng ctr thanh vién doc lap HPQT

- Se yéu ly lich tng vién tu khai; Ban sao céng chung céc gidy to: CMND/ ho
chiéu/thé cin cude; Ban sao cdng ching cac bing cép ching nhén vé trinh &9 chuyén mén.

- Hd so tng cir giri vé dia chi: Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria, QL 56, x4 Binh Ba,
huyén Chéau Duc, tinh BRVT. Dién thoai: (0254) 3881964, Fax: (0254) 3881169. Dé tao
diéu kién cho cong tac t6 chire Pai hoi vui long giri hd so tmg cir vé Cong ty truéc 16h ngay
22/6/2021.

- Cong ty CP Cao su Ba Ria s€ tap hop danh sach cac ca nhan du diéu kién dugc tmg
ctr dua vao danh sach bau chinh thirc tai Pai hoi dong cd dong

Tran trong théng béo./. ]L/

Noi nhan:
Nhu trén;
P.TCHC (dang website Cty);
Luu VT.




CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Pocdap - Tw do - Hanh phuc

PON UNG CU THAM GIA THANH VIEN POC LAP HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA NHIEM KY 2021 —2026.

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢6 dong thwong nién nim 2021 Cong ty CP Cao su Ba Ria

HO VA 8N oo CMND/thé CC/hd chiéu: ....ovveerveerirereecianeee.

INERY GRBE tassiensiimimssimisransss NOT CAP: v , dién thoai.........

DI O ..omerneesrmmrmrsssmmsmen winemnssis sisaidt KERAETEIAIEHIRN S (PRSSSHEE SAEEES SRS F A EER SR SRR AN

Trinh d6 hoc VAN: c..ocvvve oo, Chuyén nganh:........cccoccet veviiiviiiiiinniiniieenn,
Hién dang s& hitu: ........ cb phan (Bang chit:....), twong ung ty 1é: ... % von

diéu 1é cong ty
Can ctr quy dinh cia Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14, Diéu 1é Cong ty va
Quy ché dé cir, ing cir thanh vién doc 1ap HPQT, tdi xin tu Umg cr tham gia thanh
vién doc lap HPQT Cong ty CP Cao su Ba Ria nhiém ky 2021-2026.
Téi xin cam doan minh ¢6 du diéu kién dé ung cu thanh vién doc lap HDQT
Céng ty CP Cao su'Ba Ria tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021.
Tdi cam két chiu trach nhiém vé tinh chinh xac va trung thuc vé hd so cla
minh.
Tran trong cam on./.
................... , ngay .......... thang ......... nam 2021
CO PONG
(Ky va ghi rd ho tén, déng ddu néu cé)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
boc lap -

Tw do - Hanh phic

SO YEU LY LICH
(ing ctr thanh vién doc 1lap HDQT Cong ty CP Cao su Ba Ria nhi¢m ky 2021-2026)

L W i JG161 tinh........ ... (Nr/Nam)
RKeast e 2. 8inh 0gay: ../ faswssims , INOT SINN: oo
(4 x6cm) 3 QUE QUANS wsisisinsismisirn s . CIIOE D cvsosensiinsssings
4. Gidy CMND $8:....vvevieeireinnn , NEAY CAP: oo, NOi CAP:..veernenn.

B Tk 00 ST IO | s sl

9. Qua trinh hoc tap, dao tao chuyén mon; ching chi:

.......................................................................

....................................................................................................

...............................................................................................

Thoi gian

Truwong dao tao

Chuyén nganh dao tao

Khen thuéng Ky luat

10. Qua trinh cdng tac:

Thoi gian Noi lam viéc Chire vu Khen thuéng Ky luat
11. Céc chirc vu hién dang dam nhiém
Noi lam viée Chire vu Thoi gian dam nhiém
T, I — dén
B —
Tiiscosinns Luvedssseress @D
NS —

12. Quan h¢ nhan than (bé, me, anh, chi em rudt, vo (chéng), con):

Quan
hé

Nam

Ho va tén .
sinh

Dia chi thwong tra

Nghé
nghié¢p

Pon vi Ong tic
(né c¢6)

- C6 strc khoé va phdm chat dao durc tot; khong vi pham cac quy dinh vé ( uyén
thanh [ap va quan ly doanh nghiép theo quy dinh cia Ludt Doanh nghiép.

- S¢ hitu....... ¢ phan twong duong véi .....% von Diéu 1¢ ctia Cong ty, ¢ don
ung cu hop 1€ kém theo.

Toi xin cam két cac thong tin néu trén la day du va hoan toan chiu trach 1 hiém
truede phap ludt vé tinh chinh xéc, trung thue cua cac ndi dung trén.

................... ngay.......thang ..... nam 2021

Xéc nhén cia chinh quyén dia phwong/noi cong tac

7} VA thang........ nam .'021

NGUOI KHAI




CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA.

i ‘rgéy 28/6/2021. )
g truong Binh Ba, Qudc 16 56- xa Binh Ba — huyén Chau Buc — tinh BRVT.

CHUONG TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Thoi gian

N¢i dung

Nguwoi thue hién

7:30 — 8:20 |- P6n tiép khach moi, dai biéu, ¢ dong. BTC
- Kiém tra tu cach c6 dong, phat tai liéu.
8:00 — 8:20 |- Tuyén bd khai mac dai hdi, gi6i thiu dai biéu va cd dong. BTC
- B4o céo tu cach cb dong tham du Dai hoi. Ban TT tu cach
- Gi6i thiéu Doan chi tich, Chu toa Dai hoi, Ban thu ky, Té kiém phiéu va bu ctr BTC
- Thong qua Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi. DPoan chu tich
- Thong qua Chuong trinh Dai hoi. DPoan chu tich
820 — 9:00 |- Bao c4o hoat dong nam 2020, tom tit hoat dong nhiém ky 2016 - 2021 va phuong HPQT

hudng nhiém vu nam 2021 cua HDQT.
- Bao céo két qua hoat dong SXKD nam 2020 va Ké hoach SXKD ndm 2021.
-Béo c4o hoat dong nam 2020 cua Ban Kiém sodt va phuong hudng hoat dong 2021

Tong Giam doc

Ban kiém soat

- B4o céo tai chinh da kiém toan nam 2020.

-Bdo cao tién luong, thu lao, ... cia HDQT, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh nam

9:00 - 9:15 2020 va ké hoach 2021 K¢ toéan truong
- Trinh phuong 4n phan phdi lgi nhuén ndm 2020 va ké hoach phan phoi Lgi nhuén
2021
- Thong qua to trinh chon don vi kiém toan BCTC nam 2021.
- T’() trinh stra c;féi Diéu 1¢, Quy cbé ndi bd vé Quan tri Cong ty; Quy ché hop truc ,
9:15-9:30  |tuyén va bo ,phiéu dién tir; Quy ché hoat dong cia HDQT va BKS (da guri trén trang To6 thu ky
WEB, tom tét cac ndi dung chinh)
9:30-10:15 |- Thao luén va biéu quyét cac ndi dung trong Pai hoi. Doan chu tich
- bai hoi nghi giai lao
10:15-10:50 |- Thong qua danh sach va tmg cr vién bau TV.HDQT, BKS NK: 2021 — 2026. Poan chu tich
- Tém tic ly lich tmg cir vién bau HDQT va BKS Phong TCHC
- HPQT, BKS duoc dé ctr, tmg ctr ra mat Dai hgi.
-Bau thanh vién HDQT va BKS nhiém ky 2021-2026: T4 bau ctr
* Thong qua quy ché bau ctr
* Tién hanh bau cir
10:50 — 11:30 |- Phat biéu cta lanh dao Téap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam. Tap doan VRG
- Cong bd két qua kiém phiéu, két qua bau TV.HDPQT va Ban Kiém soat nhiém ky o
2021-2026. (s
- HPQT, BKS cong b két qua phién hop thir nhat nhiém ky 2021 — 2026. HPQT, BKS
11:30 - 11:40 |- Thong qua bién ban va du thao Nghi quyét ctia Pai hoi. T thu ky
- Biéu quyét thong qua du thao Nghi quyét Dai hoi. Doan chu tich
- Bé mac Dai hoi Poan chu tich

BAN TO CHUC PAI HOI




CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAT HOI PONG CO PONG Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Ba Ria - Viing Tau, ngay thang 6 nam 2021

QUY CHE LAM VIEC
Cua Dai héi dong co6 dong thuwdong nién nam 2021

Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 cua Qubc
hoi nudc Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam va céc van ban huéng dan thi hanh;

Can ctr Diéu 1é cua Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria.

Ban t(‘q)”chfrc bPai hoi trinh Dai hoi d@)ng Co dong noi dung Quy ché lam viéc cta Dai
hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021 nhu sau:

Piéu 1: Pai hoi ddng c6 dong

Pai hoi dong ¢b dong la co quan ¢ thim quyén cao nhét cua Cong ty C(;),phép Cao
su Ba Ria. Dai hoi dong 0 dong thuong ni€n ndm 2021 quyét dinh nhimng van dé theo
quy dinh cua phap luat va Diéu 1€ cua Cong ty.

Diéu 2: Diéu kién tién hanh Dai hoi

Dai hoi dong cd dong thuong nién dugce tién hanh khi ¢6 s6 ¢6 dong du hop dai dién
trén 50% tong s6 phiéu biéu quyet theo danh sach cd dong da chét.

Céc ¢b dong dén muodn van c¢6 quyén ding ky tham du Pai hdi va tham gia céc van
dé tiép theo cua Pai hoi. Dai hoi khong c6 trach nhiém dirng va biéu quyét lai cac van dé
da thong qua.

Piéu 3: Quyén va nghia vu ciia c¢6 dong dw Pai hoi

Co dong dén tham du Pai hoi mic trang phuc lich su, xuét trinh thu moi hop va cac
gidy to co lién quan dén viéc xac minh tu cach ¢d dong tai ban kiém tra tu cach c6 dong.

Co dong hodac dai dién hogp 1€ cua ) dong duoc quyén tham du, théo luan, biéu quyét
tai cudc hop Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2021.

Co dong la nhirng nguoi chi s¢ hitu cua Cong ty, co cac quyén va nghia vu tuong
ung voi so ¢b phan s& hitu. Trach nhiém ctia mdi cd dong dugc gidi han theo ty 1& co
phan ma ¢6 dong dang s& hitu va dai dién sé hiru.

Co dong khi vao phong Dai hoi phai ngdi dung vi tri do Ban td chirc Dai hoi quy
dinh. Giir trat. tw va nghiém tac trong gio hop. Khong hit thude 1a, khong noi chuyén on
20, khong sir dung dién thoai di dong trong Hi truong.

Nguoi duge Gy quyén tham du Dai hoi khong duge ty quyén lai cho nguoi khac
tham du Dai hoi.

Piéu 4: Poan Chi tich Pai hoi

1. Boan Chu tich Pai hoi g6m 03 thanh vién do Chu tich HDQT Cty lam Chu toa.

2. Boan Chu tich Pai hoi lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu, quyét dinh theo
da so.

3. boan Chu tich Pai hoi ¢6 cac nhiém vu sau:

- Piéu hanh céc hoat dong cua Dai hoi theo chuong trinh nghi sy da dugc Dai hoi
thong qua.

- Bé cir Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu Dai hoi.

- Hudng dan cac ¢ dong va Pai hoi thao luén.



- Trinh du thao va két luan cac van dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét.

- Tra 101 nhitng van dé do Dai hoi yéu cau.

- Chu toa thay mat Pai hoi déng Co dong ky tén vao Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.
Piéu 5: Ban Thu ky Pai hdi va Ban Kiém tra tu cach c6 dong

Ban Kiém tra tu cach cd dong gom 02 thanh vién giup viéc cho Doan Chu tich kiém

tra cac diéu kién tién hanh DPai hoi va tu cach cb dong dén du hop; Bao cao két qua thim
tra tu cach c6 dong tham du Dai hoi.

Ban Thu ky Dai hoi gdm 04 thanh vién do Poan Chu tich gidi thiéu va duge Dai hoi
thong qua. Ban thu ky chiu trach nhiém trud¢e Chu toa Dai hoi va Dai hoi dong cb dong
vé nhiém vu cua minh.

Thu ky Dai hoi ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién tai Pai hoi va
nhiing van dé da duoc cac cd dong thong qua ké ca cac van dé con bao luu tai Dai hoi;
Tlep nhan phiéu dong gop y klen clia cac c6 dong; Soan thao bién ban cudc hop Dai hoi
dong cb dong va Nghi quyét vé cac van dé da duoc thong qua tai Dai hoi.

Diéu 6: Biéu quyét tai Pai hoi dong ¢ dong

1. Nguyén tic: Theo yéu ciu cua Chu toa Dai hoi can lay biéu quyét cac van dé quan
trong, Dai hoi sé& tlen hanh bleu quyet bang Phleu biéu quyét do Ban t6 chirc Pai hoi phat
ra. Phiéu biéu quyét ¢6 in ma sb cd dong, sé cd phan sO hiru va dai di¢én s¢ hitru.

2. Cach biéu quyet Vi noi dung duge yéu cau biéu quyét, cd dong thong nhét y kién
hodc khong thdng nhét y kién hogc khong co y kién thi gio Phiéu biéu quyét cho timg noi
dung, sau d6 Ban kiém phiéu tién hanh kiém phiéu va cong bd két qua trude Dai hoi.

3. PBiéu kién thong qua cac van dé tai Pai hoi: Quyét dinh cta Dai hoi dong co dong
dugc thong qua khi dugce s6 ¢b dong dai dién tir 65% tong s6 ¢d phan ¢6 quyén biéu
quyét cia tat ca c6 dong va dai dién cd dong du hop chép thuan trir truong hop. bau
HDQT va Ban Kiém $oat theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 148 Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢
Cong ty va quy dinh tai quy ché bau cur .

Piéu 7: Phat biéu y kién trong Pai hdi .

Co dong dang ky ndi dung phat biéu véi Poan Chu tich (qua Ban Thu ky Dai hoi).
Kh1 can phat bleu hogc tranh luén thi gio tay, khi dugc Doan Chu tich dong y thi méi
phat biéu. Cac ¢d dong chuan bi ndi dung phat biéu ngén gon, tranh trung lap cac y kién
da phat biéu truge do. o

Céc cau hoi vé thong tin riéng 1€ hodc khong lién quan truc tiép dén ndi dung dai hoi
hogc khong Kip tra 10 trong Dai hoi do thoi gian ¢6 han s& dugce ban thu ky tap hop va tra
101 bang van ban hodc thong tin trén website cia cong ty.

Piéu 8:Thé 1¢ biéu quyét

Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 202 1quy dinh thé 1¢ biéu quyét nhu sau:

L Tét ca cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi déu phai biéu quyét cong khai, truc
tiép tai Dai hoi.

2. Viéc bau Poan Chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu dugc thong qua va c6 hiéu
lyc khi dugce trén 50% sé ¢b dong/dai dién ¢ dong co mat du Dai hoi thong nhét biéu
quyét.

3. Thé 1é biéu quyét:

M01 ¢ dong khi tham du Dai héi dugc cap mot Phleu bleu quyet Trén phleu ghi r3:

Tén ¢b dong, Dia chi ¢ dong, tdng sé cb phan bao gdbm S ¢b phan sd hiru va S6 ¢6 phan
duoc uy quyén.



3.1 Biéu quyét cac ndi dung to chire Pai hoi

a) Co dong s& thuc hién quyén biéu quyét bang cach gio phiéu biéu quyét khi thong
qua cac ndi dung sau:

- Danh séch Boan Chu tich, Ban thu ky; Ban Kiém phiéu;

- Quy ché t6 chirc Pai hoi; Chuong trinh Dai hoi;

- Quy ché ung ctr, dé cir, bau cir thanh vién HPQT va Ban Kiém soat;

- Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong cé dong.

b) Vige bleu quyet cac van dé noi trén ta1 Pai hoi duoc tién hanh bang hinh thirc gio
Phiéu bleu quyét. Doi voi mdi ndi dung, Chu toa hodc dai dién Doan Chu tich s& héi y
kién c6 dong tham du vé timg ndi dung do. MGdi vén dé s& biéu quyet gom 3 luot theo thir
tu: Tan thanh; Khong tan thanh; Y kién khac. Két qua biéu quyét sé dugc cong bd ngay
sau khi biéu quyét tirng ndi dung.

3.2. Biéu quyét cac ndi dung cin théng qua tai Pai hoi

a) Co dong tham du s€ thuc hién quyén bleu quyét bang cach GIO va PANH DAU
trén Phiéu biéu quyét dé biéu quyét nodi dung can thong qua tai Pai hoi, sau d6 bo phleu

b) Trén Phiéu biéu quyét, Ban T chirc Dai hoi da in day di nhitng ndi dung can biéu
quyét néu trén. Tuong tng vi moi ndi dung can biéu quyét c6 3 phuong 4n la “Tén
thanh”, “Khéng tan thanh”, hodc “Y kién khac”. Khi Poan Chu tich yéu cdu Quy c¢d dong
biéu quyét, Quy cd dong lua chon phuong an nao thi gio Phiéu biéu quyét twong g va
danh dau “X” vao phuong an d6 dé lam can cur luu trir ho so.

¢) Két qua biéu quyét duoc cong bd ngay trude khi bé mac Pai hdi va ban giao lai
cho Poan Chu tich, Thu ky lam co s& hoan thién Bién ban, Nghi quyét va huu hd so.

4. Trong trudong hop cb dong c6 y kién thic mac vé két qua biéu quyét, Chu toa s&
xem xét va quyét dinh ngay tai Dai hoi.

Piéu 9: Thuc hién nghiém cic Quy dinh vé phong chéng dich bénh Covid-19 cua
Trung wong, tinh Ba Ria Viing Tau va Tap doan CN Cao su Viét Nam nhu sau:

- Khai béao y té. -

- Deo khéu trang, do than nhiét va sat khuan tay truée khi vao phong Hoi nghi.

- Quy cb dong va Dai biéu khi tham du Dai hoi ngdi giit ding khoan cach theo quy

dinh cua Ban td chire.

- Nhirng nguoi khong co lién quan khong dugce vao phong Hoi nghi.

Diéu 10: Piéu khodn thi hanh

CH dong, ngudi dai dién nhom c¢b dong tham du Dai hoi phai chap hanh nghiém
chinh Quy ché lam viéc cua Dai hoi dong ¢b dong. Quy ché nay c6 hiéu luc thi hanh ngay
sau khi dugc Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021 biéu quyét théng qua.

Trén day la ndi dung Quy ché 1am viéc DPai hoi.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua./.

PAI HOI PONG CO PONG



TAP POAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Ba Ria — Viing Tau, ngay thdng 6 nam 2021
BNAO QUY CHE

‘CU, UNG CU VA BAU CU THANH VIEN HPQT, BAN KIEM SOAT CONG TY CP
CAO SU BA RIA NHIEM KY 2021 —2026.

- Can ctr Diéu 1é Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria (BARUCO).

Pai hoi dong ¢b dong thuong nién nim 2021 cia BARUCO sé tién hanh bau Hoi
dong quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky maéi 2021-2026.

Quy ché v& dé cir, (mg cir thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban kiém soat
nhiém ky 2021-2026 ciia BARUCO nhu sau:

I. P6i twong diéu chinh va pham vi ap dung

- Quy ché nay hudng dan cac diéu kién va thu tuc dé cu, ung cu thanh vién Hoi
dong quan tri (HPQT) va thanh vién Ban Kiém soat (BKS) nhiém ky 2021-2026 ciia
BARUCO.

- Céc ¢b dong, tmg vién tham gia dé ctr, ung ctr thanh vién HPQT, thanh vién
BKS c¢6 trach nhiém thuc hién theo cac ndi dung cia Quy ché nay.

II. S6 lrgng va co cAu thanh vién:

1. Hoi dong Quan tri:

Co céu thanh vién HDQT tuan thu theo quy dinh tai Piéu 155 Ludt doanh nghiép,
khoén’ 2 diéu ’276‘ Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12{2020 01’1? chinh phu quy diqh
chi tiét mot s6 diéu cia Luat Ching Khoan va khoan 3 DBiéu 26 Dicu 1€ cong ty (co diéu
chinh tai Dai hoi nay). .

- Tbng sb thanh vién: 5 thanh vién, trong d6 01 thanh vién doc 1ap HDQT.

- S6 lugng tmg vién toi da: Khong han ché ‘

2. Ban Kiém soat:

- Téng sb thanh vién: 03 thanh vién;

- 86 lugng tng vién t6i da: Khong han ché

III. Nguyén tiic dé cir, (g cir:

1. Quy dinh dé cit, wng cir thanh vién HPQT (khodn 5 diéu 115 Ludt Doanh
nghiép va khoan 3 va 4 Diéu 26 Piéu 1é BARUCO — Piéu 1é ¢6 diéu chinh tai Pai héi nay)

- pé dong hodc nhoém cd dong sé hitu tir 10% tong s ¢d phan phd thong trd 1én co
quyén dé cur ing cu vién HQi1 dong quan tri.

- Truong hop sé lugng tng cir vién Hoi dong quan tri thong qua dé cir va tng cir
van khong du s6 lugng can thiét theo quy dinh, Hoi dong quan tri dwong nhiém gidi thiéu
thém tng ctr vién hodc t6 chire dé ctr theo quy dinh tai Didu 18 cong ty. Viéc Hoi dong
Quan tri duorng nhic_”‘:m gioi thiéu thém Gng cu v,ién phai fiuqc cong bd ro rang va phai
dugce Dai hoi dong c6 dong thong qua trude khi tién hanh dé cr.

2. Quy dinh dé cir, irng cir Ban kiém soat

Thuc hién giéng nhu dé ctr, tng cir HDQT. Truong hop sé luong cac tmg vién Ban



kiém soat thong qua dé cir va img cir khong du s6 lwong can thiét, Ban Kiém soat duong
nhiém gi6i thiéu thém tng vién hogc td chire dé cir theo quy dinh tai Diéu 1€ Cong ty. Viée
Ban Kiém soat duong nhiém giéi thiéu thém (ng vién phai dugc cong bd ro rang va phai
duoc Pai hoi ddng ¢b dong thong qua trude khi tién hanh dé cu.

IV. Tiéu chuén tng cir vién:

1. Tiéu chuin @ng vién thanh vién HDQT

I.1. Tiéu chuén tGng vién thanh vién HDQT (Piéu 155 Ludt Doanh nghiép va diéu
26 Diéu ¢ Cong ty BARUCO — Diéu I¢ c6 sia doi tai dai hoi nay)

- C6 nang lyc hanh vi dan sy day du;-

- C6 sire khoe, phim chat dao dirc tét, trung thue, hiéu biét va c6 y thirc chip hanh
Phép luat. Co trinh do chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong linh
vue, nganh, nghé kinh doanh ctia cong ty va khong nhat thiét phai la c6 dong ctia cong ty;

- Thanh vién HPQT cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién HDQT ctia cong ty khac
nhung khong duoc dong thoi 1a thanh vién HDQT tai qua 05 cong ty dai chiing khac;

- Thanh vién HDQT khong dugc 1a nguoi c6 quan hé gia dinh cua Téng Giam ddc
va nguoi quan ly khac cua cong ty, nguoi quan ly, ngudi ¢o thim quyén bd nhiém ngudi
quan ly cong ty me.

1.2. Tiéu chuan tng vién Thanh vién doc 1ap HDQT

Thanh vién doc 1ap HPQT, tiéu chuén theo quy dinh tai diém 1.1 trén va dong thoi
phai c6 thém cac tiéu chuén va diéu kién sau day:

- Khong phai 1a nguoi dang 1am viée cho cong ty, cong ty me hodc cong ty con ciia
cong ty; khong phai la nguoi da tung lam viée cho Cong ty, Cong ty me hodc Cong ty con
ctia Cong ty it nhét trong 03 nam lién trude do;

- Khong phai la nguoi dang hudng luong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan phu cap
ma thanh vién HDQT dugc hudng theo quy dinh;

- Khéng phai la ngudi ¢6 vo hodc chong, bd dé, bd nudi, me dé, me nudi, con dé,
con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la ¢ dong 1on cua cong ty; la ngudi quan ly cia cong
ty hodc cong ty con cua cong ty; ;

- Khong phai 1a ngudi truc tiép hodc gian tiép s hitu it nhat 01% tdng sé cb phéan
¢ quyén biéu quyét cua cong ty;

- Khong phai 1a ngudi da timg lam thanh vién HPQT, BKS ctia cong ty it nhat
trong 05 nam lién truge do.

2. Tiéu chuin ing cir vién tham gia Ban kiém soat ( Picu 169 Ludt doanh
nghiép va Piéu 38 Diéu 1é BARUCO — Piéu 1¢ ¢6 sira doi tai dai hi nay)

- Cé nang luc hanh vi dan sy day du;

- Dugc dao tao mot trong céc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
toan, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép;

- Khong phai 1a nguoi ¢6 quan hé gia dinh cua thanh vién HPQT hodc Téng gidm
ddc va nguoi quan ly khac;

- Khéng phai 1a ngudi quan ly cong ty; khong nhat thiét phai 1a ¢6 dong hodc ngudi



lao dong cua cOng ty;

- Khong lam vi¢c trong bd phén ké toan, tai chinh ctia Cong ty;

- Khong la thanh vién hay nhéan vién cua cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém
todn cac bao céo tai chinh cua cong ty trong 03 nam lién trudce do.

- Khong dugc la nguoi ¢6 quan hé gia dinh cua nguoi quan ly doanh nghiép cua
cong ty va cong ty me; nguoi dai dién phan vén cta doanh nghiép, nguoi dai dién phin
v6n nha nudce tai cong ty me va tai cong ty.

V. Nguyén tic, phwong thirc bAu cir va nguyén tic xac dinh tring cir

1. Nguyén tic bu cir

- Dang luat, dang Diéu lé.

- Quyén bau ctr duge tinh theo sé ¢b phan so hitu, dai dién s¢ hiru. Két qua bau ctr
duoc tinh trén sé ¢b phan co quyén biéu quyét ctia c6 dong du hop. Mai ¢ dong duge mot
phiéu bau twong ting véi sd ¢6 phan sd hitu, dai dién sé hitu.

- Ban kiém phiéu do Poan chii tich dé cir va dugc PH thong qua. Thanh vién ban
kiém phiéu khong c6 tén trong danh sach dé cir va img cir vao HDQT hoic BKS.

2. Phwong thirc bau cir

- Danh sach tng ctr vién HDQT, BKS dugc sip xép theo thir tu ABC theo tén, ghi
day du ho va tén trén phiéu bau.

- Phuong thire bau cir: bo phiéu kin.

« Thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu: theo d6 mdi cd dong c6 tong s&
phiéu biéu quyét twrong tng véi tdng s6 ¢d phan s& hiru nhan véi sé thanh vién duge bau
ciia HPQT va cb dong c6 quyén don hét tong sé phiéu bau cia minh cho mot hodc mét s6
ing cur vién. .

. Mbi ¢b dong du hop duge cap mot phiéu bau HDQT, BKS. Céc c¢b dong dién sd
¢ phan tin nhiém cho mdi thanh vién ma minh tin nhiém sao cho tong s6 ¢b phan tin
nhiém cta cac thanh vién phai bang hodc thip hon sé ¢6 phan biéu quyét ctia. mdi cb dong.
Trong truong hop ¢6 su lua chon nhdm 1an, ¢6 dong c6 thé lién hé véi Ban bau ctr xin cép
lai phiéu bau cir méi va ndp lai phiéu cii. ,

- Phiéu bau cir s& dugc bo vao phong thu da duge niém phong trude khi tién hanh
kiém phiéu.

- Phiéu bau hop 1&: 1a phiéu bau theo mau in sin do ban t6 chiic phat ra, c6 déng
ddu cong ty phia trén bén goc trai, khong tiy xo4, cao stra, khong viét thém ndi dung nao
khéc ngoai quy dinh cho phiéu bau.

- Cac phiéu bau sau day s& duoc coi 1a khong hop 18:

- Ghi thém noi dung khac vao phiéu bau

« Gach tén céc ing cur vién

- Phiéu bau khong theo mu in sin do ban té chirc phat ra, hodc da tiy xoa, cao sira,
viét thém noi dung khac ngoai qui dinh cho phiéu bau

- Téng s6 ¢ phan tin nhiém cho cac thanh vién 16n hon sé ¢ phan biéu quyét ctia
c6 dong s& hitru.

- Viéc kiém phiéu: Tién hanh & mot phong riéng dudi sy gidm sat cia dai dién co



dong.

- Ban kiém phiéu c6 trach nhiém 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qué va cung
v6i Chu toa doan giai quyét cac thdc méc, khiéu nai ctia c¢6 dong (néu co).

- Phiéu bau ctr sau khi kiém sé& dugc luu trit theo quy dinh va m& ra theo yéu ciu
ctia Dai hoi ¢6 dong cua Cong ty.

3. Nguyén tic tring cir lwa chon cac ing vién:

- Pat ty 1& % s ¢ phiéu bau cao nhat cho dén du sb thanh vién da dé ra (ty 16 % sb
¢6 phiéu bdu duogc ldy tir trén xudng cho du sd lwong thanh vién HDQT, BKS du kién
bau).

- Truong hop ¢6 nhitng tng ctr vién dat ty 1& % s6 c6 dong tin nhiém ngang nhau
thi s& t chire dé bau lai giira cac (mg cir vién nay dé chon.

VI. Hd so' dé cir, ing cir vao Thanh vién HPQT/Ban Kiém soat:

(Mau biéu dwoc déing tai trén website cua Cong ty tai dia chi: www.baruco com.vn)

- Gidy dé nghi dé ctr hodc tng cr thanh vién HDQT/BKS cua cd dong/Nhom cd
dong (mau dinh kém);

- So yéu ly lich tmg vién tu khai (mau dinh kem);

- Ban sao cong chung cac gidy to sau: CMND/ ho chiéu/thé cin cude;

- Béan sao cong ching céac biang cip chimg nhan vé trinh do vin héa va chuyén mon;

- Gidy to xdc nhén ty 18 s hitu cta ¢ dong/nhom cb dong thoa man diéu kién dé
cu/trng cur;

- Ung vién HDQT/BKS phai chiu trach nhi¢m trudc phap luat, trude Pai hoi )
dong vé tinh chinh xac, trung thuc vé ndi dung trong hd so ctia minh.

VIL Thoi han va dia chi giti ho so dé ci, ing cii:

- DPétao diéu kién cho cong tac td chtre Pai hoi, Quy ) dong hodc nhom cd dong
du diéu kién néu trén tham gia tng ctr, dé cir thanh vién HDQT, thanh vién BKS vui long
giri hd so ung cir, dé ctr trude 16h ngdy 22/6/2021 vé Vian phong BARUCO theo dia chi:
Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria, QL 56, xa Binh Ba, huyén Chau Purc, tinh BRVT. Dién
thoai: (0254) 3881964, Fax: (0254) 3881169. Lién h¢ ba Pham Thi Kim Loan.

Céc ng ctr, dé ctr thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2021-2026 dugc giri vé Cong
ty sau ngay 22/6/2021 s& duoc xin y kién Dai hoi dong ¢b dong trudce khi tién hanh bau cir
HDQT, BKS nhiém ky 2021-2026.

VIIIL Hiéu lwc thi hanh:

Quy ché dé cu, img cir, bau cir thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2021-2026 ¢6
hiéu lyc ngay khi Dai hoi dong ¢ dong thuong nién BARUCO nam 2021 thong qua.

Quy ché nay s& hét hiéu luc khi Dai hoi dong ¢d dong thuong nién BARUCO nam
2021 ket thuc.

Trén day la toan bd nodi dung quy ché dé cw, ung cr, bau ctr thanh vién HDQT,
BKS nhiém ky 2021-2026 tai Pai hoi dong c¢d dong thuong nién Cong ty CP Cao su Ba
Ria nam 2021.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua./.

PAI HOI PONG CO PONG



TAP DOAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Doc lap - Tw do - Hanh phic

Ba Ria — Viing Tau, ngay 28 thdng 6 nam 2021

CAC NOQI DUNG BIEU QUYET va BAU cU
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

1. Théng qua bao cdo hoat dong nam 2020 va ké hoach nam 2021 cta Hoi
dong Quan tri.

2. Théng qua Béo cdo hoat dong nam 2020 va Ké hoach SXKD nim 2021
cua Ban diéu hanh.

3. Théng qua Bao cdo hoat dong nam 2020 va ké hoach nam 2021 cta Ban
Kiém soat.

4. Théng qua stra doi bo sung Diéu 1é Cong ty.

5. Théng qua Quy ché noi bo Ve Quan trj Cong ty sua d6i bd sung; Ban hanh
m&i Quy ché hop truc tuyén va bo phiéu dién ti, Quy ché hoat dong cia
HDQT va Ban Kiém soat.

6. Thong qua bao cdo tai chinh da kiém toan nam 2020.
7. Thong qua phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2020.

8. Thong qua cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh va phuong 4n phén
phoi lgi nhuan nam 2021,

9. Th@ng qua muc chi tra tiér} luong, thu lao, HDQT, Ban diéu hanh va Ban
Kiém soat nam 2020 va Ké hoach chi tra ndm 2021 .

10.Uy quyén HPQT lua chon don vi kiém toén bdo c4o tai chinh ndm 2021
11.BAu ctt thanh vién HDQT va Ban Kiém soét nhiém ky 2021 —2026.

BAN TO CHUC PAI HOI



TAP DOAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6 :.550../BC-HPQT Ba Ria - Viing Tau, ngayA5thdng 6 ndm 2021
__ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2020, KE HOACH 2021
TOM TAT KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2016-2021 VA
PINH HUONG NHIEM KY 2021-2026

Kinh gtri: Pai hoi dong cb déng.

Thuc hién chirc ndng nhiém vu cua HPQT theo quy dinh, HPQT bao céo két
qua hoat dong 2020 va dinh hudng hoat dong 2021, tom tit két qua hoat déng cia
nhiém ky 2016-2021 va dinh huéng nhiém ky 2021-2026 nhu sau:

Hoi dong Quan tri (sau day goi tat 1a HDQT) Céng ty C6 phan Cao su Ba Ria
hién c6 05 thanh vién:

Ong Pham Vin Chanh - Chu tich HDQT.

Ong Huynh Quang Trung - Thanh vién HPQT.

Ong Nguyén Minh Poan - Thanh vién HDQT.

Ong Mai Khanh - Thanh vién HPQT.

C)ng Pham Vian Khién - TV.HDQT, bd nhiém tir ngay 08/5/2020.
PHANIL

KET QUA HOAT PONG NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021

1. Bdo c4o hoat dong ciia HPQT nim 2020:

1.1. Cac phién hop ctia Hoi dong quan tri:

HPQT hoat dong theo nguyén tic tap thé, tuan thi cc quy dintrcia Phap luat
va Piéu 1é Cong ty. Nam 2020, HDQT d3 hop 04 phién dinh ky va 04 phién hop bat
thuong, céc thanh vién HPQT tham gia hop ddy di. HDQT di ban hanh 12 Nghi
quyét va nhidu quyét dinh, vin ban dé didu hanh hoat d6ng san xuét kinh doanh cia
Cong ty. (ndi dung cac van ban da guri 1én WEB cua Céng ty) ‘

Tai cac budi hop tifng thanh vién HPQT d2 béo céo, déng gop nhiém vu duge
phan cong riéng va nhiém vu chung trong viéc tham gia lanh dao hoat déng san xuét
kinh doanh. HPQT d4 c6 nhimg y kién thiét thuc, thang than gép y, dua ra nhiing
" nhan xét wu diém va han ché, dong thoi dinh hudng dé 1anh dao tdt nhiém vu san xuét
kinh doanh, gitip cho Ban Téng Giam dbc diéu hanh tét cac nhiém vu dugc giao.

1.2. Hoat ddng giam sat cia HPQT dbi véi Ban diéu hanh:

HDQT thuc hién viée giam sat dinh ky va thuong xuyén dbi véi Tong Gidm
d6c va Ban diéu hanh tai cac cudc hop HPQT dinh ky, d6t xuét, trao ddi truc tiép
hoic qua mail ... nhim theo doi, cép nhat kip thoi tinh hinh san xuét kinh doanh cia
Cong ty.

gl SN




HDQT d3 chi dao Ban diéu hanh thuc hién nghiém tuc céc ché db bao cdo,
thuc hién cac kién nghi cia Ban Kiém so4t Cong ty, cua cac co quan kiém tra, .

Theo danh gia cia HDQT, Tdéng Giam déc va Ban diéu hanh d3 nd 1uc dé
hoan thanh tét ké hoach nam va céc nhiém vu duoc giao, dam béo tudn thi quy dinh
cia phép luat va quy dinh ndi bd ciia Cong ty. Céc chi tiéu kinh doanh da dat vuot
theo dung cam két véi Pai hoi b dong. Cong ty gil viing su 4n dinh ndi bd, nd luc,
doan két théng nhét, tudn thi nghiém céc quy dinh cta phap ludt, Nghi quyét cia
HDQT va tao dugc nhiéu chuyén bién hiéu qué trong hoat dong.

1.3. Hoat ddng ciia cac tiéu ban thudc Hoi ddng Quin tri:

HDQT chua thanh 14p céc tiéu ban, tuy nhién c6 phan céng cho cac thanh vién
chiu trach nhiém céc phén viéc trong theo dbi, quan 1y, diéu hanh va béo cdo tinh
hinh thuc hién nhiém vu dugce phén cong.

Trong nam timg thanh vién duoc phan cong da ra soat va didu chinh lai mot s6
chi tiéu trong dinh murc kinh té k§ thuét, trong dinh bién sép x&p lai lao déng quan 1y,
trong x4y dung lai Quy ché tra luong, ... Céng bb théng tin kip thoi, ding quy dinh.

Stra d6i va xay dung diéu 16, Quy ché quén tri, Quy ché hoat déng cua HDQT,
Ban Kiém soat theo quy dinh méi cua Ludt Doanh nghiép 59/2020, Luat Chung
khoan va cac vin ban huéng dan thi hanh dé théng qua tai Pai hoi nay.

1.4. Tém tit két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020.

Gi4 cao su thé gidi bién dong ting nhung khéng 6n dinh, dich bénh Covid-19
xéy ra anh hudng khong nhé dén viée tiéu thu cao su trong nam 2020. Thoi tiét thay
d6i, néng han, luong mua it, bénh phén tring vudn ciy trén dién rong lam énh hudng
dén nang suat vuon ciy g1am di. Lao dong khai thac mu kho tuyén dung do cac khu
cong nghiép trén dia ban nhiéu d4 thu hit nhiéu lao dong, Céng ty di ap dung nhiéu
bién phap dé chuyén d6i ché d6 cao mu va thuc hién hop ddng nhwong quyén khai
thac mu.

Nhung yeu t6 trén da tac dong dén hiéu qua san xuét kinh doanh cta Cty, anh
hudng truc tiép dén thu nhép cia ngum lao dong. Trudce tinh hinh do véi su lanh dao
cua HDQT su diéu hanh ctia Ban Tong Gidm déc cung véi su nd luc va quyet tam
clia tip thé CB.CNV Cty da gop phan thuc hién hoan thanh nhiém vu sén Xuat kinh
doanh nam 2020. Nguoi lao d6ng d& nhén thém phan cdy cao, thu nhép tuy cé thip
hon nam 2019 nhung van cao hon mic thu nhap chung trén mit bing dia phuong.

HDQT da dé ra cac Nghi quyét chi dao, 1anh dao cung vdi du linh hoat clia
Ban diéu hanh va su ddng long cia CB.CNV. Cong ty d& vuot qua khé khin phén
dau hoan thanh cac chi tiéu Pai hoi ¢ dong va Tap doan CN Cao su Viét Nam giao.
Dam bao viée chia cd tirc, 6 dinh viée lam, tién lwong cho ngudi lao dong.

Vé dau tu ra ngoai doanh nghiép. Pén nay, téng vén dau tu bén ngoai la 667
ty déng, gdm 02 Céng ty tai nude ban Lao va Campuchia, 03 Cong ty Tay Béc va 01
Céng ty khu CN tai TP Long Khanh, Céng ty khéng dau tu thém vén ra ngoai doanh
nghiép. S6 tién b tirc thu vé nam 2020 14 55,9 ty ddng, dac biét 1a thu ¢ tirc tir Cong
ty CP Cao su Ba Ria Kampongthom 1a 47,14 ty dong (ké hoach 1a 10,3 ty dong).



Két qua thuc hién mot sb chi tiéu co ban ndm 2020 nhu sau:

DVT: ty dong
iRk Ké hoach Thuc hién Ty 1é
STT NQ.DHCP 2020 (%)

1 | San lwong tiéu thu (tan) 11.600 11.253,7 97%

2 | Téng doanh thu 4743 469,356 99%
Trong do: thu tién dén bt thu hoi dat Dy 455 ) )
dn NN umng dung CNC xa@ Xudn Son. ’

3 | Tong loi nhuan trudc thué 85,3 117,158 137%
Trong do: hoat dong dén bu thu hoi dat Du 15 ) )
an NN ung dung CNC.

4 | Loi nhuén sau thué 74,3 99,9 134%
Chia ¢ tirc 3% 4% 133%

Céc chi tiéu loi nhuén va chia cb tic vuot ké hoach riéng doanh thu khéng dat
14 do trong ndm van chua thuc hién viéc ban giao d4t tai NT Binh Ba (x4 Xuén Son,
huyén Chéau Puc) nguyén nhén la chua théng nhat gié tri dén bu gitra Cong ty me -
Téap doan CN Cao su Viét Nam va UBND Tinh BRVT, Cdng ty da nhiéu 1an c¢6 van
ban gui tinh BRVT va Téap doan bao céo ndi dung nay.

Nim 2020, Céng ty da duoc Hoi ddng Doanh nghiép vi su Phat trién bén vimg
Viét Nam chtmg nhén Céng ty CP Cao su Ba Ria dat Doanh nghiép phét trién bén
vimg. Céng ty da x4y dung va thuc hién Phuong 4n quan ly rung bén vimg va da
duoc cac tb chire qudc té cong nhan cip chimg chi quan ly rimg bén vimg (VFCS) va
chimg chi chudi hanh trinh san phdm CoC cho dién tich 2.548 ha tai NT Xa Bang va
Cu Bi, san pham mua va gb cao su duge truy xuét ngudn gbe. Dién tich con lai, Céng
ty da quan ly theo quy trinh theo Phuong an Quan ly rung bén ving daxay dung.

Cong ty da thuc hién tam tUng chi tra cd tic dot 1/2020 véi ty 16 1a 2 %.

2. Phwong hwéong hoat dong nam 2021.

V6i nhitmg diéu kién thuén loi tir két qua SXKD trong nam 2020 dugc danh
gia nhu trén, song nhan dinh nhimg thach thic khé khén trong ndm 2021 con nhiéu.
Du bao nganh cao su d6i mit v&i nhiéu khé khian, thach thirc do anh hudng cua dai
dich Covid = 19; bién dbi khi hau, thién tai, canh tranh lao dong do sy canh tranh gay
git v6i cac khu cong nghiép dugc md ra trén dia ban Céng ty ding chéan s& 12 nhiing
- nguyén nhén lam anh hudng dén san luong khai thac, doanh thu va lgi nhuén cta
Cong ty. Nam 2021 c&n ci nang luc vuon cdy va ké hoach duoc Téap doan CN Cao su
Viét Nam dinh huéng, HPQT da x4y dung ké hoach véi mét s6 chi tiéu chinh sau:

- San luong cao su san xuét: 9.650 tan.

- Téng doanh thu: 532,6 ty ddng, trong d6 thu dén bu thu hdi dat 45,5 ty dong.

- Loi nhuén trude thué: 139 ty dong, trong d6 LN thu hdi dét 35 ty dong.

- Ty 1& chi tra cb tirc bang tién tdi thiéu: 4,5 %.

Dé hoan thanh cac chi tiéu trén, HPQT dé ra giai phap sé& néu trong phan sau.
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PHAN II:
KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2016-2021 VA
PINH HUGNG NHIEM KY 2021-2026

I. TOM TAT KET QUA HOAT PONG HPQT NHIEM KY 2016 — 2021:

1. Cong tac tb chire: Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2016-2021 dugce
Dai hdi ddng cb dong bau ra 05 thanh vién, dén ngay 08/5/2020 mién nhiém Ong
Nguyén Trong Canh — TV.HPQT nghi huu dé hudng ché d6 theo quy dinh va bau bd
sung Ong Pham Vian Khién.

Nhin chung nhan su HDQT khoéng c6 su thay d6i nhiéu, ddy ciing 14 mot
thuan loi dé tap thd HDQT theo ddi xuyén sudt qua trinh, cling nd luc doan két hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach. HDQT da trién khai thuc hién ké hoach, dinh huéng
SXKD theo nghi quyét Pai hoi théng qua. Pdng thoi, HPQT ciing d4 thuc hién tbt
chirc nang gidm sat @& dam bao két qua thuc hién dat cac muc tiéu d3 d? ra.

2. Panh gia cong tac Quan ly chung

Giai doan 2016 - 2021, Céng ty vira chuyén ddi sang hoat dong theo mé hinh
Cb phéan. Céng ty da c6 nhiéu thay ddi tich cuc va toan dién trén moi hoat dong.
Trong giai doan nay gid ban mu cao su la mét trong nhiimg hoat doéng kinh doanh
chinh cia Céng ty & muc thép va khéng 6n dinh. Tuy nhién bang su linh dong.
HDQT Céng ty, Ban diéu hanh d3 tip trung giai quyét nhimg véan dé kho khan, da
quan ly, diéu hanh dat céc chi tiéu Nghi quyét dai hoi hing nim dwa ra. Mot s6 két
qua chinh da dat dugc trong giai doan nay:

- Sau ¢6 phan héa hon 1 nam, ngay 16/06/2017, Céng ty chinh thirc giao dich
trén thi trudng chl'mg khoén (san giao dich Upcom) véi ma chimg khoan la BRR.

- Rung cao su dugc quan ly theo Phuong éan quén ly rung bén vimg. Cong ty
duoc t6 chitc Qudc té cap chung chi rimg bén vimg VFSC/PEFC-FMsva chimg chi
chudi hanh trinh san phdm PEFC (CoC). San phdm ngdy cang c uy tin trén thi
truong trong nudce, qudc té va duoc quan ly theo hé théng ISO tir nam 2001 dén nay.

- Cong tac mdi truong ludn duoc cai tién, ngudn nude sau khi xir Iy duoc tai
sir dung phuc vu cdng tac san xuét, ddm bao cac chi tiéu khi thai ra méi truong va da
duoc B Tai nguyén va M6i truong phé duyét bdo cao déanh gia tdc dong mdi trudng _
ctia Du 4n “Cai tao va nang cip Nha may ché bién mu cao su Xa Bang” theo Quyét
dinh s6: 428/QD-BTNMT ngay 17/02/2020.

- Sép xép,‘ bd tri, 6n dinh viée 1am va thu nhép cho hon 1.500 lao déng véi thu
nhap binh quan trén 8 trd/ng/thang. Tuy nhién tién luong khu vuc quan 1y phu tro
chua cao chua kich thich hét mét sé6 CB.CNV ¢6 trinh d6 chuyén mén cao, nguyén
nhan chinh 12 lao d6ng quéan 1y con thira. H6i déng Quén tri, Ban diéu hanh Cong ty
da xay dung phuong 4n sip xép lai lao déng va tra lwong phtl hop hon. Theo phuong
4n dén nam 2023, bé may quan 1y sé tinh gon va hoat d6ng c6 hiéu qua.

3. Két qua dat dwoc

3.1. Mot s6 chi tiéu kinh té:



DVT: ty dong.

Chi tiéu . g‘olfgm Nim 2017 | Nam 2018 | Nam?2019 | Nam 2020
Vén chi s& hiru 1.157,9 1.234,6 1.220,8 1.241,0 1.294,8
Vén diéu 1¢ 1.125 1.125 1.125 1.125 1.125
Téng tai san 1.443,8 1.530,2 1.492,4 1.488.0 1.554,3
Téng doanh thu 2432 433,87 436,82 44451 469,36
Loi nhun sau thué 32,95 91,78 81,15 74,16 99,9
Ty 18 tra c6 tirc 0 0 2,5% 3,5% 4%

- Vé déu tu tai chmh dai han ra bén ngoai tai cac Cong ty: mot s6 Céng ty dat
hiéu qua cao, s6 tién ¢d tic thu vé trong ky nhu: Céng ty Viét Lao: 22 ty dong, Cty
Ba Ria Kampongthom: 47,15 ty dong, dat biét Cty CP Khu CN Long Khanh tién cb
tirc d3 nhén 1a 25,4 tyd/tong vbn dautwla 15,2ty dong

- Ba Céng ty dau tu trdng cao su tai Tay Bc, budc dau di c6 doanh thu mu
khai thac, tuy nhién trong thoi gian dau moi dua vuodn cdy vao khai thac rnu nén hiéu
qua kinh doanh con 16 kém hiéu qua. Cong ty clng nhu ngudi dai dién vbn tai céac
Cong ty co két qua 16 nay sé& tang cudng cbng tac giam sat, cd y kién phwong phap
quan ly dé han ché 15 va c6 két qua kinh doanh t6t hon. Pam bao viéc bao toan va
phét trién vén dau tu.

3.2. Thuc hién tot céc nghi quyét cia PH co dong va quyét dinh cia HDQT

Trong suét nhiém ky, HDQT da bam sat va lam tdt, thuc hién day du cac nghi
quyet cia Dai h¢i nhu: Ban hanh, stra 61 Quy ché noi bo vé Quan tri Cong ty; Sua
d6i Diéu 1¢ Cong ty; 'Bb sung nganh nghé kinh doanh; Phén ph01 lgi nhuén; Lua chon
don vi Kiém toan doc lap; Cong b thong tin, quan hé véi cb dong,...

HDPQT di ban hanh va thuc hién cac quyét dmh phu hop vér quy dmh cua
Phap luat va Diéu 1& Cong ty theo phan cip quan ly: ve cong tac can bo, vé dau tu
vuon cdy va cac cong trinh x4y dung co ban, vé mua sém tai san, vé xdy dung doanh
nghiép phat trién bén vimg ... .

3.3. Thuee hién tot cdc nhiém vu trong tam, quan tri cua Cong ty

- T8 chue cac cude hop HDQT tudn thu ding quy dinh cha Phép luét.

- Chét luong cong tac quan tri va nhén su duoc ning cao. HDQT da diéu hanh
va giam sat cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, hoan thanh cac chi tiéu
duoc Pai hoi déng cb dong giao.

- Thuc hién nghia vu ctia Cong ty cb phan/Coéng ty dai chung quy md 1én theo
quy dinh cta phap lujt nhu: Céng bé thong tin, t chire dai hdi c6 dong thudng nién,
thanh toan c¢b tirc cho ¢6 dong

- X4y dung, sira d6i va ban hanh ap dung Diéu 1é Cong ty, cac Quy ché noi
b vé Quan tri Cty, Quy ché tai chinh, Quy ché cong b thong tin, Quéan ly cb déng,...

. Quy ché hoat déng cia HPQT va Ban Kiém soat trinh PH thong qua hdm nay.
- B4 nhiém nguoi Phu trach Quén tri Cty va hoat dong theo dung quy dinh.




4. Panh gia chung nhiém ky 2016-2021

4.1. Nhitng mat dat dwoc

- Cong ty d& hoan thanh tét céc nhiém vu duoc PH ddng cb dong nhiém ky
2016-2021 giao mac du gia ban san pham cao su & muc thap. Timg budc nang cao vi
thé, san pham va thuong hiéu cé uy tin d6i véi khach hang trong va ngoai nude.

- Ting bude kién toan vé md hinh té chirc va d6i méi trong cong tac quan tri.

4.2. Tén tai

- Cong tac nhan su: BO may nhén su quan ly con thira, d3 xay dung phuong 4n
sép xép lai tinh gon va hoat ddng c6 hiéu qua nhung tién dd thuc hién con chim, chua
bat kip, dap tmg véi su phat trién ciia Cong ty va thi trudng.

- Viéc chuyén ddi cdy trong dé ning cao hiéu qua s dung dat hién c6 theo
chu truong cia tinh BRVT va Tép doan CN Cao su Viét Nam con chém, con ling
ting va con vudng co ché cic van ban cia phap luét va dia phuong.

II. MQT SO PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2021 - 2026

Cén cr vao dinh hudéng cua Coéng ty me Tép doan, tinh BRVT va dac diém,
tinh hinh SXKD tai Cong ty. Trong nhiém ky mdéi HDQT sé& nang cao cong tac quan
ly chuyén nghiép va hiéu qua hon dé c6 thé hoan thanh céc nhiém vu SXKD va
nhiém vu trong tdm duoc giao. Cu thé:

- M4 rong, ting cudng cong tac ban hang nhét 13 ting san luong xuat khau.

- Chuyén dbi muc dich mét phén dién tich tréng cao su sang trong cay va kinh
doanh nganh nghé khac dé tang hidu qua kinh t& Céng ty va phi hop phat trién kinh
té dia phuong. Trude mét nganh chu luc van 1a cao su.

- Tang thu cb tirc tai cac Cong ty lién két, Cong ty khac ¢ dau tu tai chinh.

Muc tiéu: Doanh thu tang truéng binh quan td1 thidu 5%/ndm, Loi nhuan tang
trudng binh quan t6i thiéu 5%/nam. .

- Xay dung Cong ty phat trién bén vimg 6n dinh. Quang ba dé khach hang biét
san phidm mu va gd cao su di c6 ching chi quan ly ring bén vimg va chudi hanh
trinh san pham CoC theo tiéu chuin quéc té, c6 thé trude mét chua thu duoc két qua
tir.viéc quan ly rimg bén vimg nay nhung trong dai han theo xu hudng phét trién s&
mang lai két:qué. cao. -

- Phéat huy cong tac quéan tri Céng ty phu hop thuc tién, Thanh vién HDQT
doc lap, xay dung cac tiéu ban thudc HDQT hoat dong cé hiéu qua. Coéng bb théng
tin kip thoi theo ding quy dinh, duy tri mbi quan hé tét véi c¢b dong. Gitt mbi quan
hé, tao diéu kién hd tro trong SXKD vdi cac ban nganh, dia phuong cé lién quan.

*Dé dat dwoc cdc nhiém vu trén, HDQT dinh hwong dwa ra nhiém ky 2021 —
2026, Ban diéu hanh nghién citu, trién khai mot sé gidi phdp chinh nhiw sau:

- Tiép tuc thuc hién nghiém céng tac phong chéng dich bénh Covid 19, chu
dong xay dung cac phuong an san xuét khi c6 dich bénh xay ra.

- Han ché, khac phuc sém mot s6 ndi dung con tdn tai. Cht trong d6i moi lai
bd may quan ly theo hudng tinh gon, nang cao sb lugng va chét lugng lanh dao tir



Céng ty dén ddi td san xuét. Xay dung va t5 chirc hoc tap, dao tao nguén nhan luc ¢
chuyén mén dép ung dic diém SXKD tai cong ty theo dinh huéng mé rong thém mot
s6 nganh nghé, ning cao nang suét lao dong.

- Thue hién t6t cac giai phéap k¥ thuét trong khai thac va tréng téi canh, chim
soc vuon cdy KTCB. On dinh chét luong san phdm, quan ly gia thanh hop 1y va ting
thu nhap cho ngudi lao dong. |

- Tang cuong cong tac gidm sat, co y kién quan ly vén tai cac Cty co von gop.

- Chu d6ng phdi hop quan hé t6t voi cac ban nganh va chinh quyén dia
phuong dé duge hd tro trong thuc hién tdt nhiém vu SXKD, trong cong tac bao vé tai
san, vuon cay va an ninh trét tu trén dia ban.

Chiing ta d3 cling nhau trai qua mot chiang duong dai, tuy két qua khong nhu
mong mubn cia Quy cd dong. Nhung vdi dac thu chung cia nganh cao su Viét nam
cling nhu thé gidi trong thoi gian qua, céc chi tiéu san xuét kinh doanh déu dat va
vuot ké hoach dugc giao. Pay la két qua cua su nd luc rat 16n tir Ban lanh dao va
toan thé CBCNV cua Cong ty.

Niam 2021, dich bénh chua c¢6 déu hiéu chdm dut, cac nam tiép theo nén kinh
té con anh huong day 1a khé khan thach thire 16n cia HPQT, Ban didu hanh. Tuy
nhién, bang dinh huéng rd rang, su giam sat chat ché cla cac cip quan ly; su quyét
tdm doan két day nhiét huyét cia Ban diéu hanh va nd luc phén d4u khéng ngimg cia
tap thé CB.CNV Coéng ty. Tdi tin tudng rang Céng ty s& hoan thanh xuét sic cac chi
tiéu DH dé ra gép phan x4y dung cbng ty ngay cang phat trién, ning cao thuong hiéu,
hinh anh va uy tin.

Trén day la bao cdo tém tit hoat dong cia HPQT nim 2020 va dinh huéng
nam 2021, cho giai doan dén nam 2026. Rt mong y kién déng gbp cua Quy vi.

- Cubdi cung, Téi xin gl 16i cam on den Quy c6 dong, Quy 1anh dgo cac cap da
ludn tng ho va ddng hanh cho moi hoat dong cua Coéng ty

Tréan trong bao céo./. 7L
Noi nhan :
- Nhu trén;
- Lwu: VT, TCHC.

Pham Vén Chénh



TAP POAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé:3MHYBC-CSBR ' Ba Ria Viing Téw, ngen< thdng 6 nam 2021

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH

Hoat dong san xuat kinh doanh nim 2020 va phwong hwéng nim 2021.

Kinh giri: Pai hoi déng C6 dong.

Qua mbdt nam thuc hién Nghi quyét cia Pai hdi dong C6 dong va Nghi
quyét, Quyét dinh giao nhiém vu san xuét kinh doanh ctia H6i dong Quan tri. Ban
diéu hanh xin'béo céo két qua nhu sau:

I. Pic diém tinh hinh:

Do dich bénh Covid 19 dién bién phirc tap, anh hudéng dén xuat khau, giao
dich gap khoé khan, gid ban giam trong nhimg thang d4u nam va ting lén trong
nhimg thang cudi nam; d4 1am anh hudng dén doanh thu va loi nhuén cia Cong ty
cling nhu thu nhép cia nguoi lao dong. Tinh trang thiéu lao ddong bd tri cho vuon
cly khai thac d4 1am Cong ty gp rat nhidu kho khan trong viée td chirc san xuét va
kinh doanh. Bén canh d6 thoi tiét bat thuong, bénh hai vuon ciy phét sinh rong da
anh huong dén nang suit va san luong chung ctia Cong ty.

Tinh hinh trém cdp ma van xay ra, nhét 14 & cac thang cudi nam.

Cong ty tiép tuc thuc hién cac giai phap, phdn dAu hoan thanh ké hoach nhu:

- Tiét kiém, tiét giam cac chi phi chua can thiét; tap trung ngudn vbn cho san
xuét kinh doanh chinh dé tang hiéu qua kinh doanh. Déy manh viéc thu mua mu
tiéu dién va gia cén;g dé tan dung cong suat ché bién cia nha méy, giam gid thanh
ché bién.

- Tang cudng giao dich tim dbi tac dé tiéu thu hang hoéa, day manh tiéu thu
ndi dia dé bu cho tiéu thu xuét khau bi giam sut; bao dam chét luong san phém
cling nhu uy tin thuong hiéu trong giao dich kinh doanh v&i khach hang.

- Phat dong céac phong trao thi dua lao ddng gidi, thi dua nude rut 3 thang
cubi nam. Pén cudi ndm Cong ty cling d4 hoan thanh co ban ké hoach duoc giao.

IL. Két qua thwe hién nim 2020:

1. Cong tac san xuat:

- Vé khai thdc mi: Ngay tir ddu mia cao, Cong ty da trang bi day du vat tu
khai théc, sip xép lao ddng, khoan vudn cay cao hop 1y, ... bén canh d6 cay giy db
" do giéng gi6, bénh hai phat sinh nhiéu, thiéu lao dong cao mi. Cong ty di diéu
hanh, chi dao cac bd phén gitip viée, tir Nong trudng dén d6i té thuc hién nhiéu
giai phap k¥ thuat két hop vdi ting cudong cong tic bao vé mu, cao tén thu mu, phat
d6ng phong trao thi dua san xuit trong cong nhan. Nam 2020, Cong ty khai thac
duoc 9.840,3 tAn mu dat 101,4 % ké hoach.

- Ve tréng tdi canh, cham séc vuon cdy KITCB

Trong nam da thuc hién tréng tai canh 69,1 ha, dat 100% ké hoach; vuon
cdy cham séc 1a 1.853,9 ha. Cong tac chudn bi trong va chim séc vuon ciy tot
nhu: chuén bi gidng, phuong phép trong, chim séc ciy theo timg do tubi va mua
vu, c6ng tac bon phan, ... hang thang kiém tra dénh gia chét luwong vuon cdy. Cong
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ty tiép tuc hop tac dau tu trong xen canh ciy ndng nghiép nhim nang cao hiéu qua
str dung dat va tiét giam suét dau tu. Hién vuon cdy dang phat trién tot. Tong s6
tién dau tu trong nam 1a 15,17 ty dong.

- Vé céng tde thu mua va gia céng miz: do vi tri dia ly va cac ho nong dan
trén dia ban tinh BRVT trong cao su rét it, sn luong thu mua mu trong ndm 1a
1.417,4 thn dat 101 % ké hoach. Do Céng ty kiém soat t6t quy trinh thu mua nén
mu san xuét ra déu dat tiéu chuén xuat khau.

- Vé céng téc ché bién, chdt luong san phdm va méi truong: Céng ty dic
biét quan tAm cdng tac chét luong san pham va méi trudng.

Thuec hién tt hé théng quéan ly chét lugng IS0 va quy ché quan Iy san phim
tir vudn cdy dén nha may, tir nguyén liéu dAu vao cho dén ché bién dau ra va déng
g6i san pham.

Trong nam ngoai ché bién mu Céng ty khai thac, thu mua, d3 gia cong ché
bién cho cac td chuc 12 3.523,2 tAn mu véi sb tién thu vé 12 11,85 ty dong.

- Vé Phat trién Doanh nghiép bén viing:

Trong cac ndm qua, cong ty da thuc hién rét tt cac yéu céu vé phat trién
bén vitng, nam 2020 da dugc Hoi déng Doanh nghiép vi su Phat trién bén viing
Viét Nam (VCCI) cip chimg nhan Céng ty dat 30/100 doanh nghiép bén vimg.

Cong ty da x&y dung va thuc hién Phuong an quan ly rung bén vimg. Vao

dau nim 2021, Céng ty da duoc td chirc Qubc té cdp chimg chi rimg bén vimg
VFSC/PEFC-FM va chimg chi chudi hanh trinh san phdm PEFC (CoC) cho 2.548
ha. .
2. Cong tac kinh doanh va tai chinh:
Chin thang d4u nam gia ban mu cao su gidm thép, gia ban chi ting lén trong
3 thang cudi nam va duy tri gia cao d&én nay. Cong ty tiép tuc duy tri, chu dong ky
két hop ddng voi khach hang, cén d6i nguén hang va giao hang theo ding hop
ddng. San luong tiéu thu 14 11.253,7 tAn dat 97% ké hoach véi gia ban binh quan 1a
33,2 triéu ddng/tAn dat 105,5% ké hoach va tdng doanh thu 13 469,4 ty dong dat
99% ké hoach. Doanh thu khéng dat 1a do doanh thu dn bu thu hdi it tai du an
nong nghiép ing dung céng nghé cao tai x& Xuén son chua thuc hién.

T dau nam 2020, Cong ty da thuc hién tot cac bién phap quan ly gia thanh
san pham, chi tiéu trong ké hoach, kiém soét chi phi trong san xuét dé giam chi phi
gia thanh, tang loi nhudn. Thuc hién can ddi ngué)n tién dé chi phi cho san XUét kip
thoi, han ché vén vay, thuc hién cong tac tai chinh theo ding quy dinh.

3. Cong tac dau tw tai chinh ra ngoai deanh nghiép:

Nhu sb liéu HDQT da bao cdo. Trong nam thu 55,9 ty dong tién o tirc tir
dau tu 03 Cong ty: Cong ty cb phan khu CN Long Khanh chia cb trc nim 2020 12
42 %, Cty CP cao su Viét Lao 1a 6 %, riéng Cong ty Cb phan Cao su Ba Ria-
KampongThom chia ¢6 tirc nam 2019 12 8,5% va tam tmg nim 2020 12 5%.

Pau tu cac Cong ty cao su & Tay Bic (Cong ty Lai Chau, Lai Chau II va
Yén Bai). Do vudn cdy cao su trong thoi gian ddu méi dua vao khai thdc nén san
luong rét thap va cé két qua SXKD nam 2020 véi loi nhuan rat it, con 16 liy ké.
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Do dic thd viing ndi nén chi phi.dau tu rat cao trén 150 trd/ha, thoi tiét khi hau rat
khic nghiét lam cho dién tich mét sb vuodn cdy bi gay db rat nhiéu, ning sut vuon
ciy bi anh huéng nén nang suét rat thap.

Cong ty chi dao ngudi dai dién vén tai cac Cong ty trén theo ddi bam sat va
c6 vy kién trong cong tac quan Iy diéu hanh cling nhu kip thdi ¢ béo céo vé tinh
hinh SXKD tai cac Cong ty c¢6 vén gop dat biét 1a cac Cong ty vung Tay béc.

4. Mot s6 cong tac khac:

- Ngoai hang muc dau tu 1a vuon cdy KTCB, cdc hang muc dau tu XDCB
khéc duoc x4y dung, phé duyét ké hoach tir ddu nim. Céng ty gidm st chit ché
viéc thuc hién dau tu XDCB va tiép tuc cét giam céc hang muc chua thuc su can
thiét. Tong sb tién da dau tu trong nam 1a 3,7 ty ddng, chu yéu 1a tiép tuc dau tu
nang cap hé théng xir Iy nude thai va mua thiét bi xe may.

- Céng ty rat quan tam dén thu nhap va giai quyét kip thoi cac ché d6 chinh
sach cho nguoi lao dong, do cac khu CN trén dia phuong thu hut rat nhiéu lao
d6ng nén lao déng cao mu & cong ty thiéu. Cong ty thuc hién nhuong quyén khai
thac sb dién tich khong du cong nhén cao ddng thoi thuc hién cac giai phap nhur:
bd tri lao dong hop 1y, khen thuéng, ting tién lwong theo timg thoi diém kip thoi,
van dong cong nhan nhén thém phén ciy dé tang thu nhép (cé con em gia dinh hd
trg). Nam 2020 thu nhép binh quan 1a 9,97 trd/ng/thang va nang suat lao dong binh
quén 14 10,7 tAn/CN/nam.

- Cong ty thuc hién tdt cong tac quan ly dét dai, cong tac bao vé tai san,
cong tac xa hoi, cong tac phdi két hop voi chinh quyén, ban nganh dia phuong, ...

Nhin chung nam 2020, mic di dich bénh Covid — 19 anh hudng dén nén
kinh té thé gidi cling nhu ctia Cong ty. Vi su doan két, quyét tim nd luc cia tap
thé CB.CNV cong ty, su hé tro cia Tap doan CN Cao su Viét Nam, cta chinh
quyén dia phuong, Cong ty di vuot qua kho khin dé hoan thanh cac chi tiéu nhiém
vu nim 2020. Két qua loi nhuén trude thué dat 117,16 ty dong dat 137,4% ké
hoach va ndp ngan sach nha nudc 1a 67,7 ty déng. Toan thé CB.CNV Céng ty thuc
hién nghiém tic céc quy dinh vé phong chdng dich bénh cia Trung wong, tinh
BRVT va Tép doan CN Cao su Viét Nam. Cong ty xdy dung cac phuong an san
xuét khi c6 dich bénh xay ra. Dén nay, trén dia ban Céng ty khong cé truong hop
nhiém hodc nghi nhiém.

II1. K¢ hoach nam 2021:

1. Céc chi tiéu san xuit kinh doanh

Nam 2021 Coéng ty dugc Tép doan CN Cao su Viét Nam giao chi tidu ké
hoach san luong 14 9.650 tin, Gia ban cao su hién nay ting cao tuy nhién & cac
thang dau nam chua thu hoach nhiéu sén lugng. Dich bénh Covid-19 con lan rong
anh hudng dén nén kinh té; kh6 khan rat nhiéu, doi héi Cong ty can phai nd luc dé
dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach duoc giao, cling nhu dam bao thu nhép
cho ngudi lao dong. Pay 13 nhiém vu hét stc kho khan d6i véi Ban diéu hanh
Céng ty. Nam 2021, theo dinh huéng cia HDQT, Ban diéu hanh x4y dung ké
hoach véi céc chi tiéu chu yéu trinh PH nhu sau:




- Dién tich thanh Iy d trong téi canh : 230,7 ha

- Dién tich chdm s6c vuon cay KTCB: 1.768 ha
- Dién tich khai thac: 6.093,3 ha
- San luong cao su khai théc: 9.650 tan
- San luong thu mua: 1.500 tan
- San luong ché bién (khai théc, thu mua va nhén gia céng):  14.150 tan
- San luong tidu thy: 11.150 tén
- Téng doanh thu: ' 532,69 ty dong

Trong dé thu tir boi thuwong do thu héi dat Dy én néng nghiép umg dung
cong nghé cao tai xa Xuan son la 45,5 ty dong.
- Loi nhuén trude thué: 139,137 ty dong
Trong d6 LN tir boi thuong do thu héi dat Dy dn néng nghiép umg dung
cong nghé cao tai xa Xudn son la 35 ty dong.

- Nop ngén séach: 72,4 ty déng
- Chia cb tic tbi thibu: 4,5 %
- Téng nhu cu vbn déu tu XDCB: 51,625ty dong
- Tra no vay dai han ngan hang: 18,6 ty dong

- Thu nhép binh quén nguoi lao dong: 10 triéu d6ng/ngudi/thang.

2. Cac giai phap thuc hién

Dé dat duge cac chi tiéu trén Ban diéu hanh Cong ty nghién ctru, trién khai
thuc hién c6 hiéu qua céc¢ ndi dung Pai héi ddng cb dong dé ra, cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HDQT. Nhitng muc tiéu, giai phap ma HPQT da dinh hudng.
Céng ty trién khai thuc hién 4p dung cho phl hop timg thoi diém trong subt qua
trinh quéan 1y va didu hanh SXKD cua Cong ty. Cu thé:

- Tiép tuc tuyén truyén va van dong gia dinh CB.CNV nghiém tac thuc hién
céc bién phap phong chdng dich bénh Covid-19. Tiép tuc x4y dung cdc Phuong 4n
san xuét cho phu hop khi ¢6 dich bénh xay ra.

- Tiép tuc ra soat stra dbi bd sung céc Quy ché, quy dinh, céc tleu chuén
dinh mc k¥ thuédt da ban hanh cho pht hop. Sém 4p dung Phuong an sap xép dinh
bién lai lao d6ng theo hudng tinh gon, ting ning suat va hiéu qua lao dong. Cé co
ché tra luong cho phu hop. Cha dong dao tao va dao tao lai mot s6 chtic danh cong
viéc dé dap tmg nhu céu phat trién cta Cong ty.

- Tham muu cho HPQT trong x4y dung Phuong an su dung dat, chuyén dbi
cdy tréng nhdm nang cao hiéu quéa str dung dat. Thuong xuyén lién hé véi cac co
quan dia phuong trong xdy dung va phé duyét Phuong én sur dung d4t theo chi
truong cua tinh BRVT va Tép doan CN Cao su Viét Nam. Trién khai thuc hién c6
hiéu qua sau khi Phuong an dwoc cac cép phé duyét.

- Thuc hién tét cac giai phap k¥ thuét khai thac, tin thu ma dé dat san
luong t5t nhét, kiém tra chét lugng mu d4u vao va diu ra dam bao chét luong san
pham tét. Chii dong dam phén véi khach hang, can dbi tiéu thy, giao hang ding
han, thuc hién dung cam két véi khach hang nhim git vitng uy tin va nang cao
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thuong hiéu. Thuc hién tét cong tac chim soc khach hang, nim bt tinh hinh thi
trudng va y kién phan anh ciia khach hang dé giai quyét kip thoi.

- Thuc hién tét cac khau chuén bi tréng tai canh ngay tu dau nhu co chu
giéng, tré)ng cay phu hop diéu kién dét dai, thd nhudng, khi hau, ... trc“mg xen canh
trén vuon cay kiét thiét co ban dé giam suét dau tu, ting hiéu qua sir dung d4t ma
vudn cdy van phat trién tét, bao dam chét luong vuon cdy khi dua vao khai thac
dat yéu cau.

- Cén d6i va quan ly cac khoan chi phi theo huéng gidm gia thanh va thuc
hién cac bién phép dé ting thu nhap cho ngudi lao dong, chi tra tién luong kip thoi,
hop 1y @ kich thich cho ngudi lao dong ting nang suit lao dong. Pam bao ngudi
lao déng yén tAm cdng tac va gén bé lam viéc 1au dai véi Cong ty. Phdi hop vai to
chirc doan thé tich cuc cham lo doi séng can b, cong nhén, thuc hién ding céc ché
dd chinh sach cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc thuc hién céc quy dinh dé Cong ty dat Doanh nghiép bén vitng.
Pong thoi tang dién tich cip chimng chi rimg bén vimg nim 2021 khoan 2.500 ha.
Dé dat muc tiéu trén 50% dién tich rimg cao su duoc cp ching chi rimg bén vimg
va chudi hanh trinh san phim. P4y 14 co hdi dé san phdm mu va gd cao su mang lai
gié tri gia tdng cao hon.

- Thyc hién ding cac chu truong, chinh sach, phép luédt cua Nha nudc cia
Pang trong doan két thdng nhét gifta cac cip Gy Péang, doan thé, HPQT, Ban diéu
hanh va tap thé ngudi quan ly, CB.CNV. iy 1a siic manh d thuc hién, hoan
thanh céc chi tiéu nhiém vu da &é ra.

Bén than la Téng Giam dbc Coéng ty va ciing 14 thanh vién HPQT.

Xin htra trude Pai héi va Lanh dao Tép doan cung véi tap thé HDQT, Ban
diéu hanh, c4c t6 chuc chinh tri, doan thé va ngudi lao dong toan Céng ty phoi hop
nd luc, doan két phan du thue hién vuot cac chi tiéu DH dé ra nim 2021 ciing nhu
nhiém ky 2021 — 2026. Trién khai, c6 ké hoach thuc hién cu thé timg nhiém vy,
muc tiéu ctia Pai hoi va HPQT d3 & ra.

Trén day bao céo vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh nim 2020 va

_ké hoach nam 2021. Kinh trinh Pai héi ddng cb déng xem xét, déng gop y kién va
théng qua./ WV
Noi nhin : | ONE-GIAM POC

- Nhu trén; §

- HDbQT;
- Lwu VT.

\

uynthuang Trung



TAP POAN CN CAO SU VIETNAM = CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Doc lap — Tw do — Hanh phic
' Chdu Prirc. ngay 15 thang 6 nam 2021

Sé: 07/BC-BKS
BAO CAO
Tinh hinh hoat dong cia Ban Kiém soat
niam 2020 va ké hoach cong tac nam 2021

Kinh gtri:
- Dai Hdi Bong C6 Déng;
- Héi dong Quan tri Tap doan CN Cao su Viét Nam;
- Ho6i ddng Quan tri Cong ty C4 phan Cao su Ba Ria.

Cén cir Diéu Ié cua Cong ty,

Cén cir Quy ché té chiec va hoat déng cua Ban Kiém sodt Cong ty;

Cén cie Ké hoach sé 16 /KH -BKS ngay 31/12/2019 cua Ban Kiém sodt Cong ty vé viéc x4y
dung kiém tra giam sét ndm 2020 da dwoc Hoi déng quan tri Céng ty chap thudn;

Cén cir Bdo cdo tai chinh nam 2020 cua Cong ty da dwoc kiém todn boi Céng ty TNHH
Kiém todn AFC Viét Nam.

Ban kiém so4t Cong ty C4 phin Cao su B Ria, bo co trude Dai hoi ddng cb dong ve ndi
dung, két qua kiém tra giém sat nhu sau:

I. TINH HINH TO CHUC NHAN SU

Ban Kiém soat Cong ty gdm c6 03 thanh vién:

- Ba: Huynh Thi Hoa: Trudng Ban.
- Ong: Hoang Quéc Hung Thanh vién.
- Ba: Pham Thi Kim Loan Thanh vién. -

Triréng Ban lam viéc theo ché d6 chuyén trach, 02 thanh vién con lai lam viéc theo ché d6
kiém nhiém.

Ban kiém soat da 1ap ké hoach va thuc hién cac nhiém vu nham dam bao hoat déng cua
Cong ty phu hop véi Diéu 1&, Quy ché va cac quy dinh cua phép luét hién hanh.
ILKET QUA KIEM TRA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

1. Panh gia két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri

- Hoi dé)ng quén tri d3 tich cuc, chu dong, bam sat cac muc tiéu, dinh hudng cia Nghi
quyét Dai hoi déng cb déng thuong nién nim 2020 va tinh hinh thyc tién trong hoat dong san
xuét kinh doanh tai Cong ty &é c6 c4c chi dao kip thoi, dép tmg tét yéu cau nhiém vu.

- Trong nim 2020, Hoi ddng quén tri d4 ban hanh 12 Nghi Quyét va 24 Quyét dinh. Céc
Nghi quyet va Quyét dinh ctia Hoi d6ng Quan tri lién quan dén van dé vé chi dao hoat ddng san
xuét kinh doanh, cong tac dAu tu, cong tac td chtrc nhan su. Hoat ddng ctua Hoi ddng quan tri
duoc thuc hién ding véi quy dinh cta Phap luat, Luat Doanh nghiép, Piéu 18, Quy ché ndi bd
vé quan tri va cac quy dinh hién hanh c6 lién quan.

2. Danh gia hoat dong cita Ban Téng Giam déc
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-Ban Téng Giam dbc Cong ty d3 bam sat cac muc tiéu, dinh hudng va thuc hién déy da
cac nhiém vu duoc Dai hoi ddng cd dong va Hoi ddng quan tri giao. Cong tac quan Iy diéu hanh
cua Ban Téng giam d6c luén ¢ su ning dong va can trong. Ludn tuan thi cac ché o6, quy
dinh, chinh sach Phép luat, Diéu 1&, Quy ché, Nghi quyét trong cong tic quan Iy va diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, hudng dén muc tiéu hiéu qua va phat trién bén
vimg.

3. Vé cong tac thim dinh Bao cdo tai chinh

- Bao cao tai chinh nam 2020 cia Céng ty duoc kiém toan boi don vi kiém toan dc lap
Céng ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam — Chi nhanh phia Béc (bao cao kiém toan sb
041/2021/BCKT- PB.00311 ngay 08/02/2021). Kiém toan vién da dua ra y kién kiém toan dang
chip nhan toan phan nhu sau: “Bdo cdo tai chinh da phdn dnh trung thiec va hop Iy, trén cdc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31/12/2020, ciing nhw két qua hoat
dong kink doanh va tinh hinh leu chuyén tién té che ndm tai chinh két thiic cimg ngdy, phii hop
v&i cde chudn muc ké todn Viét Nam, ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdac quy dinh
phdp Iy lién quan d@én viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh”,

- Qua cdng tac thim dinh Béo cao tai chinh nam 2020, Ban kiém soat théng nhét sé liéu,
chi tiéu trén béo céo tai chinh ciing nhu y kién nhan xét ciia don vi kiém toan vé Bao cdo tai
chinh nim 2020 cia Céng ty, cu thé nhu sau:

3.1. Co ciu tai san, ngudn von

Don vi tinh: dong

STT Chitiéu Ma $6 cubi ky S6 dhu ky RERSRIE
Tuyét dbi %

A- | TAI SAN NGAN HAN 100 |  230.170.980.898 156.451.251.397 | 73.719.729.501 47,12
I Tién va cac khoan twong dwong tién 110 93.641.244.281 78.538.763.973 | 15.102.480,308 19,23
1. Tién 111 741.244.281 338.763.973 402.480.308 118,81
2. Cac khoan tuong duong tién 112 92.900.000.000 78.200.000.000 | 14.700.000.000 18,80
I. | Cac khoan dau tv tai chinh ngin han 120 0 0 0 0,00
3. Piu tu nam gitr dén ngay d4o han 123 0 0 0 0,00
III. | Céc khoan phai thu ngén han 130 74.166.921.608 19.299.550.405 | 54.867.371.203 284,29
1. Phai thu khach hang 131 25.905.650.223 12.989.888.284 | 12.915.761.939 99,43
2. Tré truée cho ngudi ban 132- 979.520.000 " 79.950.000 899.570.000 | 1.125,17
6. Phai thu ngén han khac - 136 47.281.751.385 6.229.712.121 | 41.052.039.264 658,97
7. Du phong phai thu ngén han kho doi 137 0 0 0,00
IV. | Hang ton kho 140 59.877.449.494 56.686.482.371 3.190.967.123 5,63
1. Hang ton kho 141 59.877.449.494 56.686.482.371 3.190.967.123 5,63
2. Duy phong giam gia hang tén kho 149 0 0 0,00
V. | Taiséin ngén han khac 150 2.485.365.515 1.926.454.648 pop— 29,01
1. Chi phi tra trudc ngén han 151 506.107.991 -506.107.991 | (100,00)
3. Thué v cac khoan khac phai thu Nha nudc 153 2.485.365.515 1.420.346.657 1.065.018.858 74,98
B- | TAI SAN DAI HAN 200 | 1.324.142.682.380 | 1.331.574.149.973 | -7.431.467.593 (0,56)
Il | Taisén cé dinh 220 | 515.890.963.534 | 515.864.156.177 26.807.357 0,01
1. Tai san ¢b dinh hiru hinh 221 515.701.546.874 | 515.769.206.180 -67.659.306 (0,01)

Nguyén gid 222 | 798.492.261.524 | 772.256.692.926 | 26.235.568.598 3,40




STT Chi tiéu Mai S6 cubi ky S6 dau ky Chénh léch
Gid tri hao mon liy ké 223 | (282.790.714.650) | (256.487.486.746) | -26.303.227.904 10,26
3. Tai san ¢b dinh vé hinh 227 189.416.660 94.949.997 94.466.663 99,49
Nguyén gid 228 1.338.601.683 1.484.794.923 -146.193.240 (9.,85)
Gid tri hao mon liy ké 229 (1.149.185.023) -1.389.844.926 240.659.903 (17,32)
IV. | Taisan d& dang dai han 240 | 138.199.860.993 | 151.007.266.274 | -12.807.405.281 (8,48)
Chi phi x4y dung co ban d¢ dang 242 138.199.860.993 151.007.266.274 | -12.807.405.281 (8,48)
IV. | Cackhoan d4u tw tai chinh dai han 250 |  660941.274.762 | 664.702.727.522 | -3.761.452.760 (0,57)
1. Péu tu vao cong ty con 251 0 0 0 0,00
2. Déu tu vao cong ty lién két. lién doanh 252 342.886.600.625 342.886.600.625 0 0,00
3, Déu tur gop vbn vao don vi khac 253 324.501.345.313 | 324.501.345.313 0 0,00
4. Dy phong giam gié d4u tu tai chinh dai han 254 (6.446.671.176) 2.685.218.416 | -3.761.452.760 140,08
V. | Taisan dai han khac 260 9.110.583.091 0| 9.110.583.091 0,00
i Chi phi tra truéc dai han 261 9.110.583.091 0| 9.110.583.091 0,00
TONG CONG TAI SAN 270 | 1.554.313.663.278 | 1.488.025.401.370 | 66.288.261.908 445
A- | NOPHAI TRA 300 | 259.504.883.582 | 247.019.909.113 | 12.484.974.469 5,05
L No ngén han 310 175.181.538.125 | 143.756.369.318 | 31.425.168.807 21,86
1t Phai tré ngudi ban ngén han 311 1.894.988.471 3.751.608.819 | (1.856.620.348) (49,49)
2, Ngudi mua tré tién truéc ngan han 312 555.880.738 2.812.803.840 | (2.256.923.102) | (80,2375)
3 Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéce 313 7.375.564.141 8.911.760.496 | (1.536.196.355) (17,24)
4. Phai tra ngudi lao dong 314 44.257.758.558 58.027.990.713 | (13.770.232.155) (23,73)
5. Phai tré ngén han khac 319 73.014.659.618 32.324.769.470 | 40.689.890.148 125,87
6. Vay v no thué tai chinh ngan han 320 18.600.000.000 13.000.000.000 |  5.600.000.000 43.08
7% Quy khen thuong. phuc lgi 322 29.482.686.599 24.927.435.980 | 4.555.250.619 18.27
I. | Ngdaihan - 330 84.323.345.457 |  103.263.539.795 | (18.940.194.338) (18,34)
1 Vay va ng thué tai chinh dai han 338 68.650.000.000 87.250.000.000 | (18.600.000.000) (21,32)
2, Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 343 15.673.345.457 16.013.539.795 -340.194.338 (2,12)
B- | NGUON VON CHU SO HU'U 400 | 1.294.808.779.696 | 1.241.005.492.257 | 53.803.287.439 4,34
I Vén chi sé hiru 410 | 1.294.808.779.696 | 1.241.005.492.257 | 53.803.287.439 4,34
1e Vén d&u tr coa chi s¢ hiru 411 | 1.125.000.000.000 | 1.125.000.000.000 0 0
2 Qu¥ déu tu phat trién 418 83.273.492.257 61.764.000.000 | 21.509.49%.257 34.83
3 Loi nhuén sau thué chua phan phéi 421 86.535.287.439 54.241.492.257 | 32.293.795.182 59,54
. | Ngudn kinh phi v quy khéc 430 0 0 0 0
TONG CONG NGUON VON 440 | 1.554.313.663.278 | 1.488.025.401.370 | 66.288.261.908 4,45

Gidi thich/lvru ¥ cde bién dong 16m so voi dau ky:

3.2. Tﬁi san

- Tidn va tuong duong tién (mé sé 110) ting 1én 14,7 ty ddng (do tién giri bang VND tir 63

thang tré xubng ting 1én).

tién ban ma cho khach hang tang nhur:

- Phai thu ngin han cia khach hang (m& s6 131): ting nhidu, cha yéu do khoan phai thu

+ Cong ty TNHH San xuat Cao su Lién Anh
+ Cong ty Furukawa Sangyo Kaisha, Ltd

+ Céng ty TNHH San xuét Thuong mai Thanh Long

: 9.262.524.0964
: 4,093.525.4804

: 3.598.581.1684

- Tra trude ngudi ban (ma sé 132) tang chi yéu tir viéc imng trude tién mua hang:
+ Coéng ty TNHH TVDT-XD MeKong

(Lép duv an trong Cao su)

148.000.0004
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+ Coéng ty TNHH tu véan quén ly lvong : 201.520.0004

+ Vién nghién ctru Lam sinh : 630.000.0004
( Dy 4n Rimg Bén vimg)

- Phai thu ngén han khéac (ma s 136) ting manh, chu yéu do ting khoan phai thu cb tirc tir
Céng ty Cb phan Cao su Ba Ria Kampongthom: 47,147 ty ddng.

- Thué va céc khoan phai thu nha nuéc (ma s6153) ting do trong ky phat sinh np thira
thém tién thué dat phai tra cho nha nudc.

- Nguyén gia TSCP hiru hinh (ma sb 222) tiang khoang 26 ty ddng, chi yéu dén tir viéc
ting TSCD hinh thanh qua d4u tr XDCB va mua sim trong nam. Twong ung chi phi XDCB d&
dang sé giam so voi dau ky.

- Trich 1ap du phong d6i vi cac khoan du tw tai chinh dai han: ting 3,761 ty dong (chu
yéu 1a trich lap thém du phong dbi véi khoan dau tu vao cong ty Lai Chau) so v6i nam 2019, do
dau tr vao Cong ty Cb phan Lai Chau, Cong ty Cb phan Lai Chau II va Cong ty CP Cao su Yén
Bai chua hiéu qua.

3.3. Ngudn von

- Cac khoan phai tra ngudi ban va ngudi mua tra tién trude (mé s6 311 va 312) giam so véi
dau ky do thu hdi duoc mot ph?ln cdng no va da thuc hién cung cip hang héa cho khach hang
trong ky.

- Thué va cac khoan phai nép Nha nude (ma sb 313): giam so véi déu ky, do trong ky sb
nop thira cia cac khoan thué phai ndp nha nude ciia Cong ty ting 1én so véi dau ky (dén dén sb
thué con phéi ndp gidm so véi déu ky).

- Khoan phai tra ngin han khéac (mi sb 319): ting khoang 40,689 ty ddng, chi yéu do ghi
nhan khoan phai tra vé nhan trudc tién dén bu giai phong mit bang dé thu hdi dat cua tinh BR-
VT, nhim thuc hién du 4n néng nghiép Ung dung céng nghé cao tai xd Xuan Som:
45.552.915.453 &. Cong ty da ké khai @& n6p thué cho Nha nudc dbi véi sb tién nhan trude nay
* trong nam 2020, nhung chua ghi nhén vao thu nhap khéc trong nam, do chua théng nhét duoc

don gia boi thudong thu hdi dat véi tinh BR-VT.
- Vay va n¢ thué tai chinh ngén han va dai han (m sb 320 va 338): giam do Cong ty thanh
-toan ng¢ vay trong ky: 13 ty déng. S6 du no vay dén 31/12/2020: 87,250 ty dong (toan bo 1a vay
cho muc dich dai han), trong d6 vay SHB — Chi nhanh HCM 1 77,250 ty d6ng va vay Agribank
— Chi nhanh Chau Dre 14 10 ty dong.
- Vén chu s hitu (mi sb 400): tang chit yéu do trich qu§ Dau tu phaét trién trong ky thém
21,509 ty ddng va loi nhuan sau thué chua phéan phdi ting thém 32,294 ty dong.
4. Két qua san xuit kinh doanh nim 2020
- Nam 2020 tinh hinh san xuét kinh doanh cia Cong ty ¢6 nhiéu bién dong, do anh hudng
cta tinh hinh dich bénh covid 19 kéo dai, didu nay anh huong khong nho téi hoat dong san xudt,
kinh doanh ctia Céng ty. Ban kiém soét danh gi4 cao su nd luc trong cong tac chi dao, diéu hanh
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san xuét cing voi nhimg giai phap kip thoi ciia Hoi déng quan tri va Ban Téng Giam ddc Cong
ty, cu thé:

Don vi tinh: dong

S6 Ma
RE Chi tiéu " Niam 2020 Nim 2019 Chénh léch
Tuyét dbi %

1. | Doanh thu ban hang va cung cAp dich vu 1 | 393.128.454.080 | 406.108.085.984 | (12.979.631.904) | (3,20)
2. | Céc khoan giam trir doanh thu 2 0 0 0
3. | Doanh thu thuén vé ban hang va CCdichvu | 10 | 393.128.454.080 | 406.108.085.984 | (12.979.631.904) | (3,20)
4. | Gia vén hang ban 11 | 310.415.418.051 | 318.496.753.748 | (8.081.335.697) | (2,54)
5. Ivfi nhugn gop vé bin hang va cung cpdich | o | o) 013 03 009 | 87611332236 | (4.898.296.207) | (5,59)
6. | Doanh thu hoat déng tai chinh 21 | 58.325.636.408 | 15.557.583.049 | 42.768.053.359 | 274,90
7. | Chi phi tai chinh 22 8.788.895.689 |  5.096.236.354 3.692.659.335 | 7246

Trong d6: chi phi 1i vay 23 4.901.079.080 | 5.649.881.021 (748.801.941) | (13,25)
8. | Chi phi ban hang 24 6.110.940.764 |  4.902.005.431 1.208.935.333 | 24,66
9. | Chi phi quan Iy doanh nghiép 25 | 23.572.883.171 | 27.403.035.906 | (3.830.152.735) | (13,98)
10. | Loi nhufn thuin tir hoat dong kinh doanh 30 | 102.565.952.813 | 65.767.637.594 | 36.798.315.219 | 55,95
11. | Thu nhap khac 31 | 15.643.343.398 | 17.543.868.368 | (1.900.524.970) | (10,83)
12. | Chi phi khac 32 1.051.111.643 106.543.856 944.567.787 | 886,55
13. | Loi nhuén khac 40 | 14.592.231.755 | 17.437.324.512 | (2.845.092.757) | (16,32)
14. | Téng lgi nhufin ké toan truée thué 50 | 117.158.184.568 | 83.204.962.106 | 33.953.222.462 | 40,81
15. | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 | 17.233.480.220 | 9.040.765.556 8.192.714.664 | 90,62
16. | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 | -9.110.583.091 0| -9.110.583.091 0
17. | Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghigp 60 | 109.035.287.439 | 74.164.196.550 34.871.090.889 47,02

Gidi thich/lwu y cde bién déng 1ém so véi ndm 2019:

Doanh thu tiéu thu mu cao su ciia Cong ty giam do: Trong nim 2020 Céng ty*thiéu hut lao
dong 09 thing dAu nim, din dén san lwong cao su khai thac giam (giam 256,093 tan), twong tmg
san lwong tiéu thu cling giam (giam 454,947 tan). Do d6, Loi nhuan gép tir hoat dong kinh
doanh giam 4,898 ty déng (twong umg ty 1& giam la 5,59%).

Tuy nhién hoat dong tai chinh c¢6 doanh thu ting manh do céc khoan ¢ tirc nhan dugc
~ tang 1én (Riéng cé tirc tir Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria Kampongthom la 47, 147 ty dong),

_ déng thoi chi phi tai chinh chi ting nhe so véi nim 2019, nén Loi nhuin tir hoat ddng tai chinh
ctia Céng ty tang nhiéu so véi nam 2019 (tang 39,075 ty dong).
‘ - Bén canh d6, do san luong tiéu thu gidm nén téng chi phi ban hang va chi phi quan ly
doanh nghiép phat sinh nim 2020 cfing giam so v&i nam 2019: 2,621 ty dong.

- Thu nhap khac giam nhe (do thu tir thanh Iy cdy gidm manh, nhung thu tir bdi thudng do
thu hoi dét ting manh), nhung chi phi khac ting nhiéu do phét sinh khoan tién bdi thuong cho
cong nhén, chi phi xdy dung hé théng dién nudc... ddn dén loi nhusn khac ciia Cong ty gidm
16,32% so voi nam 2019.




Két luan

Do khoan thu tir ¢d trc ting manh trong nam 2020, nén mic du cac khoan doanh thu va
thu nhap khac giam, nhung tdng loi nhuan ké toan trudc thué cia Cong ty van ting 33,953 ty

d6ng, twong tng ty 1é ting 40,81% so v&i ndm 2019.

Do Céng ty c6 ké khai nop thué déi véi khoan nhén trude tién thu hoi 323,92 ha dit & xa
Xuan Son cua tinh BR-VT nhung chua ghi nhin thu nhép khac nén lam phat sinh thém khoan
didu chinh chi phi thué thu nhap doanh nghiép haan lai 9,110 ty déng (twong tmg 20% clia s6

tién nhén trude).

Téng loi nhuén sau thué cua Cong ty tang 34,871 ty ddng, twong tmg ting 47,02% so voi

nam 2019.
5. Phan tich cac chi tiéu chi yéu
’ . DVT: VND
Sé — Ty S0 cuoi ky S6 dau ky , oA
TT Al | (31/12/2020) (01/01/2012%) Danh gid. nhin xét
1. | Pon cin ng va co ciu tai san
ngu(“)n von
1.1| BA tri co chu tai san
- Tai san dai han / Téng taisan = 1.324.142.682.380 | 1.331.574.149.973 | TS dai han chiém ty trong ién dén
1.554.313.663.278 | 1.488.025.401.370 W viéc dau tu gbp von vao céc cty
% 85,19% 89,49% va dél} tu TSCD. Co cau TS dfu
han/Tong TS tuy giam, nhung van
con cao --> Céng ty khéng linh
hoat trudc bién déng thi truong.
Nhung nhin vé géc d6 khac Cong
ty dang dau tu cho mét chién lugce
dai han. nhim tim kiém loi nhuén
6n dinh. 14u dai trong tuong lai.
- Téi san ngn han / Tong tai san = 230.170.980.898  156.451.251.397  Co cau TS ngan han/Tong TS thap
" 1.554.313.663.278 | 1.488.025.401.370 | —-> Cong ty dang tép trung dau tu
% 14,81% 10,51% | 42i han.
1.2| B9 tri co ciu ngudn vén
- No phai tra / Téng ngubn vén = 259.504.883.582 | 247.019.909.113 | No phai tra chiém ty trong thap
; 1.554.313.663.278 | 1.488.025.401,370 | trong tong ngudn von --> An toan
A 16,70% 16,60% tai chinh nhung lai khong chiém
+ dung dugc von tIr cac ngudn bén
, ngoai.
- Nguén ,vén chu s¢ hiru / Tong H§ sO tu tai tro cao --> Co cdu vbn
ngudn vén = 1.294.808.779.696 | 1.241.005.492.257 | bén vimg.
(Hé sb tai tro) 1.554.313.663.278 | 1.488.025.401.370
. % 83,30% 83.40%
1.3| Ty trong vbn vay vang , :
- No ngén han / Téng ngudén vén = 175.181.538.125  143.756.369.318 | TV trong no ngan han khé thap -->
1.554.313.663.278 | 1.488.025.401.370 | AP luc tra no thap.
% 11,27% 9,66%
- No dai han / Téng nguén vén = 84.323.345.457| 103.263.539.795 | Ty trong no dai han tuong doi thap
1.554313.663.278 1.488.025.401.370 - Tinh hinh tai chinh lanh manh.
% 5,43% 6,94%
2. | Kha nang thanh toan
2.1] TV 1é thanh toan téng quat = 1.554.313.663.278 | 1.488.025.401.370 | Chi s0 nay rét cao > Céng ty c6
Tong tai san / No phai tra 259.504.883.582|  247.019.909.113 | kha nang thanh toan ng rat tot.
lan 5,99 6,02

2.2| Ty I€ thanh todn hién hanh

230.170.980.898

156.451.251.397

Tai san ngén han / No ng:';.n han

175.181.538.125

143.756.369.318

Ty 1€ nay dang I6n hon 1 --> Kha
nang thanh toan trong ngan han cta




Sé o Ty S0 cudi ky So dau ky BE__an =a
TT Chlb ko 16| (31/12/2020) | (01/01/2020) Tl git. nichn ot
lan i 1,31 1,09  Cong ty van dam bao.
3. | Chi s6 sinh 101
3.1| Ty suét Loi nhuan / Doanh thu
- Ty suat Loi nhuén sau thué / Ty suat tang --> Nhung tién thu
Doanh thu thuin = 109.035.287.439 74.164.196.550 | duoc chu yéu tir doanh thu hoat
393.128.454.080  406.108.085.984 dOng tai chinh.
% 27,74% 18,26%
- Ty suat Loi nhuén gop / Doanh Ty 1€ tuong doi --> Gia von tuong
thu thuan - 82.713.036.029 87.611.332.236 | d6i cao; Cong ty can tiét giam chi
393.128.454.080 406.108.085.984 | phi trong san xudt. tén dung hét
% 21,04% 21,57% | cong sudt may trong ché bién.
Kiém soat nguyén. nhién. vét ligu
trong dinh mirc ché bién..
3.2! Ty suét Loi nhuén sau thué / Tong Chi sb nay hon 7 % chimg t6 100
tai san binh quén (ROA) = 109.035.287.439 74.164.196.550 | ddng tai san bd vao thi tao ra hon
1.554.313.663.278 | 1.488.025.401.370 | 07 déng loi nhuan sau thué.
% 7,02% 4,98%
4. | Chi sb hoat dong
4.1/ Sb vong quay cac khoan phai thu = 393.128.454.080  406.108.085.984 Vong quay phai thu & mic trung
46.724.000.832  23.525.887.878 | binh. thoi gian thu tién binh quan
~Doanh thu thuan / S du binh __ lan 8,41 17.26 | dudi 2 thang > Khong qué nhanh
quén cac khoan phai thu nhung cling khong qué cham.
[(DK+CK)/2]
- Thoi gian thu tién binh quan= ngay 42,81 20,86
thari gian k¥ phan tich / sb vong
quay cac khoan phai thu
4.2| S6 vong quay cac khoan phai tra = 310.415.418.051  318.496.753.748  Vong quay phai tra rat thap -->
2.823.298.645 3.642.049.590 | Cong ty dudng nhu mua hang tra
~Gia vén hang ban / S6 du bmh 1an 109,95 §7.45 | tién ngay --> Khong chiém dung
quén khoan phai tra ngudi ban duoc ngudn vén tir cac khoan ng.
[(PK+CK)/2]
- Thoi gian tré tién binh quan =  ngay 3,17 4,12
thoi gian ky phén tich / s6 vong N
quay céac khoan phai tra
4.3| Sb vong quay hang ton kho = 310.415.418.051|  318.496.753.748 | Vong quay hang ton kho twong doi
50334.918.216|  56.131.885,051 | cham --> Cong ty kho ban hang do
- Gia vén hang ban / Mirc ton kho lan 5,23 5,67 suc ép tir cac doi thu canh tranh.
binh quén [(PK+CK)/2] Thi trudong tiéu thu cham do anh
- Thoi gian quay vong cua hang tonngay 66,67 63,49 | huong kinh té trong va ngoai nudc.
kho = thoi gian ky phan tich / s6 Cén chu trong hon dén khau tigu
vong quay hang ton kho thu san pham nhw: san xuét nhu'ng
' - san phim thé manh. tim kiém thi
truong méi. chinh sach ban hang.
uu tién nhtrng khach hang tiém
ning .

Cc chi s6 tai chinh dén 31/12/2020 caa Cong ty vAn an toan va lanh manh.
6. Thye hién phéin phdi lgi nhuin

Theo Nghi quyét sb 07/NQ- DHDCD ngay 08/5/2020 cua Dai héi dong cb dong thuong
nién nam 2020 va Nghi quyét s6 40/NQ-HPQT ngay 10/6/2020 ctia Hoi ddng quan tri, Cong ty
thuc hién viéc phan ph01 loi nhuén trong nam 2020 nhu sau:




S6 N6i dung S6 tién
TT VND
1 | Loi nhuan sau thué chwa phén phoi tai 01/01/2020 54.241.492.257
2 | Loi nhuén sau thué phat sinh nim 2020 109.035.287.439
3 | Trich Qu¥ d4u tu phat trién 21.509.492.257
4 | Trich Qu§ khen thudng. phic loi 21.287.000.000
5 | Chi tra c6 tirc (03 % von diéu 18) 33.750.000.000
Trong do: :
- Chi tra c6 tirc nam 2019 (01 % vén diéu 18) 11.250.000.000
- Tam g cd tirc nam 2020 (02 % von diéu 1¢) 22.500.000.000
6 Trich quy thudng nguoi quan ly doanh nghiép 195.000.000

7. Viéc bao toan va phat trién von riéng tai Cong ty

Céng ty thue hién viéc danh gi4 mitrc d6 bao toan va phat trién von theo Khoan 3, Dieu 22,
Nghi dinh 91/2015/ND-CP ngz‘iy 13/10/2015 cua Chinh Phu véqdéu tu von Nha nudc vao doanh
nghiép va quan ly, st dung von, tai san tai doanh nghiép. Cu thé, theo Bao céo tai chinh da dugc
kiém toan nam 2020:

01/01/2020 31/12/2020
- Vén chu s hiru cia Cong ty: 1.241,005 ty ddng 1.294,808 ty ddng
Trong do:
+ Vén gop ciia CSH: 1.125,000 1y déng 1.125,000 ty dong
+ Quy dau tw phdt trién: 61,764 1y dong 83,273ty dong
+ Cé phiéu qu: 0ty dong 0ty dong
+ LNST chiza phin phéi: 54,241 t déng 86,535 ty dong
- Tong tai san: 1.488,025 ty dong 1.554,314 ty dong .
- Loi nhuén sau thué: 74,164 ty dong 109,035 ty ddng

He¢ s6 bao toan vén = (vén CSH cubi nam la 1.294,808 ty déng)/ (von CSH dau nim Ia
1.241,005 ty dong) 1a 1,04 > 1. Nhu véy trong nam 2020, Cong ty dé& bao toan va phat trién
dugc von.

III. KIEN NGHI

1.Trong nam 2020, gid mu trén thi trudng giai doan quy 4 da co nhiéu khoi sac so véi
nam 2019, tuy nhién san lrong san xuét cia Cong ty hau hét @3 duoc ky hop dong trude, nén
Cong ty khong hudng loi dugc nhidu. Do d6 Céng ty can chu déng hon trong viéc tiéu thy mu
cao su, cin ctr theo tinh hinh thuc té cua thi trudng va ning luc san xuit & tinh toan viéc ky hop
d6ng mua ban ma phi hop, nham dat hiéu qua cao hon dbi véi linh vuc kinh doanh chinh.

2.Cong ty ¢ hoat d6ng hop tac kinh doanh véi cac d6i tac ma khong thanh 1ap phap nhén
mdi (BCC), viée hop tac duge thuc hién trén d4t duoc Nha nude giao quan ly, st dung c6 thu
tién thué dit hang nam, do d6 dé nghi Cong ty phai dam bao cac quy dinh, hd so va trinh tur thu
tuc theo quy dinh hién hanh cia Nha nudc (Luat d4t dai sb 45/2013/QH13 ngay 29/11/2013) va
phai dam bao quyén sir dung dét phai dwoc giao lai ddy du cho Cong ty sau khi hét hop tac.




IV. KE HOACH CONG TAC NAM 2021

Quy I

- Giam sat viéc thuc hién ché do chinh sach, phap luét, viéc trién khai thuc hién Diéu Ié cia
Cong ty, Nghi quyet cua Dai héi dong cb dong, Nghi quyét Hoi déng Quan Tri, cac Quyét dinh
cia Téng giam dbc trong viée diéu hanh san xuét kinh doanh ctua Cong ty (Gidm sdt thuong
Xuyén).

- Giam sat kiém ke tai san thoi diém Oh, ngay 01/01/2021.

- Tham dinh béo céo tai chinh Quy IV/2020.

- Thim dinh b4o c4o tai chinh nam 2020 .

Quy II

- Giam sat viéc x4y dung ké hoach va chi tra tién luong, tién thuong nam 2020 cho ngudi
lao dong va Nguoi quan ly Cong ty theo cac quy dinh hién hanh.

- Tham dinh bao céo tai chinh Quy I nam 2021.

Quy III

- Thdm dinh bao céo tai chinh Ban nién nim 2021. Phén tich danh gi4 tinh hinh tai chinh,
tinh hinh quén tri cia Cong ty.

- Mot sb ndi dung phat sinh.

Quy IV

- Tham dinh Béo céo tai chinh Quy III nam 2021.

- Mot s6 ndi dung phat sinh khac.

- Thue hién cac bao céo clia Ban kiém soat trong nam 2021 va danh gia muc do phdi hop
hoat dong gitta Ban Kiém soat véi Hoi dong quéan tri va Ban Tong giam dbc (trong viéc thuc
hién chtrc ning, nhiém vu dugc giao, phdi hop hoat déng kiém tra gidm sat theo quy dinh).

- Hop Ban kiém soat déanh gia mitc d6 hoan thanh ké hoach nam 2021 va dé ra ké hoach
hoat d6ng nam 2022.

Trén day la bao cao ket qua hoat dong cua Ban Kiém soat Cong ty C6 phéan Cao su Ba Ria
nam 2020. Ban Kiém soat xin danh gi4 theo thuc trang dé Pai hoi dong Cb ddng c6 nhimg quyét
sach phu hop trong tinh hinh khé khan nhu hién nay. Loi cubi Xin tiép thu nhitng y kién dong
gop cua Quy Cb dong giup Ban Kiém soat hoat dong ngdy mot t6t hon.

Mot 14n nita thay mit Ban Kiém soat Cong ty Co phan Cao su Ba Ria, t6i xin chan thanh
cam on va kinh chuc Quy lanh dao cac cap, Quy C6 dong 101 chic sirc khoé, hanh phuc va
thanh céng trong cudc sdng.

Xin tran trong bao céo !

Noi nhén:

- Pai Hoi Bong C6 Pong;
- - HDPQT Tép doan;

- BKS Tép doan;

- HPQT, Ban TGD cty;

- Luu: VT; BKS.

Huynh Thi Hoa




TAP POAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Doc 1ap — Tw do — Hanh phic
Chédu Puc. ngay 15 thdang 6 nam 2021

sé: 08 /BC-BKS ’ ,
BAO CAO
Tuw danh gia két qua hoat djng ciia Ban Kiém soat
va Kiém so4t vién nim 2020
Kinh gtri: d
- Pai Hoi Bdng C6 Dong.
- Ho1 dong quan tri Tap Doan Céng nghiép CSVN.
- Hoi ddng Quan tri, Ban Téng giam ddc Cong ty.
Cén cir Piéu 1é ciia Cong ty;
Cén cik Quy ché t6 chire va hoat déng cia Ban Kiém sodt Cong ty;
Cén cir Ké hoach sé 16 /KH -BKS ngay 31/12/2020 cua Ban Kiém sodt Cong ty vé
viéc xdy dung kiém ira. gidm sdt nam 2020 da dwoc Hoi dong quan tri Cong ty chdp thudr.
Ban kiém soat Cong ty C6 phan Cao su Ba Ria, bao cdo truéc Pai hoi dong cb dong
v& bao cho tu danh gia két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat va Kiém soat vién niam 2020
nhu sau:
L.TINH HINH TO CHUC NHAN SU:
Ban kiém soat gém 03 thanh vién, trong d6 01 thanh vién chuyén trach dugc béu 1a
Trudng ban kiém soat va 02 thanh vién kiém nhiém bao gém:

- Ba: Huynh Thi Hoa Truong Ban.
- Ong: Hoang Québc Hung Thanh vién.
- Ba: Pham Thi Kim Loan Thanh vién.

Ban kiém soat da lap ké hoach va thuc hién cac nhiém vu nhim dam bao hoat déng cua
Cbng ty phi hop véi Diéu 1€, Quy ché va cac quy dinh ctia phéap lut hién hanh.

II. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT .

~ Trong nam 2020, Ban Kiém soat da doan két, thong nhit va phin d4u hoan thanh t6t
cac nhiém vu sau:

- Giam sat thudng xuyén viée thuc hién ché d6 chinh sach, phap luét, viéc trién khai
thuc hién Didu 1é cua Cong ty, Nghi quyét ciia Pai hoi ddng c¢b déng, Nghi quyét Hoi dong
Quan Tri, cac Quyét dinh cta Téng gidm dbe trong viéc diéu hanh san xuét kinh doanh cua
Cong ty ; :

- Giam 4t bao cao kiém ké tién mit, vét tu tén kho va kiém ké tai san cé dinh tai thoi
diém Oh ngay 01/01/2020

- Thdm dinh Béo c4o tai chinh Quy IV va Bao cdo nam 2019

- Thém dinh cac béo c4o tai chinh Quy LI, b4do cdo Ban nién, Béo céo quy IV va bao
céo tai chinh ndm 2020. Phén tich danh gia tinh hinh tai chinh, tinh hinh quén tri cia Coéng
ty.

- Giam sat viéc xdy dung ké hoach va chi tra tién lrong, tién thudéng nam 2019 cho
nguoi lao dong va Ngudi quan ly Cong ty theo céc quy dinh hién hanh;

- Ngoai ra cac ndi dung duoc Hoi ddng chép thuén theo ké hoach kiém tra 2020, Ban
kiém soét con thue hién thém mdt sd noi dung phét sinh theo d8& xuét cua Hoi déng Quan tri
va cac thanh vién Ban Kiém soat gom:

+ Kiém tra tinh hinh thuc hién suét dau tu 2016- 2019
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+ Kiém tra viéc chuin bi hd so va luu trit Ho so DPai Hoi ddng C6 Déng tir dau nhiém
ky 2016 dén nay.

+ Giam sat cac hop ddng hop tac kinh doanh tai Cong ty.

Bao céo két qua kiém tra, gidm sat giri Hoi d6ng quén tri, Ban Téng Giam dbc Cong
ty va Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam theo quy dinh.

IIl. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA THANH
VIEN BAN KIEM SOAT NAM 2020

1) Tap thé ban Kiém soat

Ban Kiém soat da phdi hop chat ché véi Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm dde nhlmg
van duy tri su d6c 14p ctia minh trong viée thuc hién chirc ning nhiém vu duoc giao, ph01
hop trong hoat d6ng kiém tra, gidm sat, quan ly vén Chu so hiru, quan Iy phan vén cia Cong
ty déu tu vao cac doanh nghiép khac.

Céc thanh vién trong Ban kiém soét luéw: o trong va hop tac tdt v6i nhau trén nguyén
the tap trung dan chi. Luén déng tAm, nhét trf dé thyc hién tét theo Diéu 1¢ Céng ty, Quy ché
lam viéc ciia Ban Kiém soat va cac quy dinh cia Nha nudce ban hanh.

Tép thé Ban Kiém soat luon kién quyét ddu tranh ngan chan, dy lui suy thoéi vé tu
tuong chinh tri, dao duc, 16i séng, "t dién bién", "tu chuyen héa" trong ndi bd gan véi ddy
manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach Hd Chi Minh va céng tac dau tranh
phong, chéng tham nhiing, lang phi.

Téap thé Ban Kiém soat d& hoan thanh 100% khéi lugng va chat lugng cong viée theo
ké hoach @& ra cho nam 2020 ’
Hoan thanh 100% cdng viée theo d& xuét ciia Hoi dong Quan tri.

2) Thanh vién trong Ban Kiém soat

Trong nam 2020, cac thanh vién Ban Kiém soat phdi hop chit ché, doan két t6t, hoan
thanh t6t nhiém vu duoc giao.

Theo danh gia két qua nim 2020 cia Hoéi dong Quan tri Cong ty, cac thanh vién Ban Kiém
so4t duoc danh gia 1a hoan thanh tét va hoan thanh xuét sic nhiém vu.

Trén day 14 bao céo ty danh gia két qua hoat dong cua Ban Kiém soat Cong ty C
phén Cao su Ba Ria nam 2020. Ban Kiém soat xin nghiém tic tlep thu céc y kién dong gop
cua Quy Lanh dao cac cap, Quy Cb dong dé hoat dong ciia Ban Kiém soat ngay mot t6t horn

M6t 14n nita-thay mat Ban Kiém soat Cong ty xin kinh chiic Quy Lanh dao cac cap,
Quy Cé ddng, Quy vi dai biéu khach quy 161 chuc stc khoé, va hanh phic./.

Xin tran trong biét on!

BAN <] M SOAT

Noi nhian:

- Pai hoi ddng Cb dong;

- HPQT, Ban TGD Cty;

- BKS Téap Poan;

- Luu : VT, BKS Cong ty.




TAPDOAN CN CAO SU VIETNAM ) CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAO SUBA RIA Poc lap - Tw do - Hanh phic
S5: H4}/BC-CSBR Ba Ria - Viing Tau, ngay/i8 thang 6 ném 2021
BAO CAO

Tém tit Bao cao Tai chinh da Kiém toan nim 2020

Kinh giri: Pai hoi ddng C6 dong.

I. Nhitng anh hwéng quan trong dén tinh hinh tai chinh nim 2020:

Nam 2020, Cong ty c¢b ging phin déu dat va vuot mot sb chi tiéu. Tuy nhién chi
tiéu doanh thu khong dat ké hoach 14 do nguyén nhén khach quan: chua cé su théng
nhét gia tri dén b gitra Tap doan va UBND Tinh vé thu hdi thu hdi dién tich 323,92 ha
d4t x3 Xuén Son, huyén Chau Ptrc dau tu du 4n ng dung néng nghiép cong nghé cao
va San luong cao su tiéu thu 11.253,74 tn, dat 97% so voi Nghi quyét Pai hoi déng C6
d6ng d3 dé ra.

II. M6t s6 chi tiéu vé két qua san xuat kinh doanh nim 2020:

STT Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thuchién | Ty ¢ (%)

1 | San lwgng

1.1 | San lugng khai thac ctia Céng ty Tén 9.700 9.840,3 101,4 %
1.2 | San lugng thu mua i 1.400 1.417,4 101,2 %
1.3 | San lugng ché bién . 14.600 14.340,7, 98,2 %
1.4 .| San luong tiéu thu (ké ca thu mua) . 11.600 11.253.7 97 %
2 | Gié thanh, gid ban ' '
2.1 | Gia thanh tiéu thu CS khai thac Trd/T 29,42 28,3 96,2 %
2.2 | Gia thanh tiéu thu CS thu mua Trd/T 34,8
2.3 | Gid ban binh quén, trong do: Trd/T 31,5 33,2 105,4 %
- Cao su khai thac 33,0
- Cao su thu mua 35,2
3 | Téng doanh thu Ty.d 474,1 469,4 99 %
3.1 | Doanh thu cao su “ 365,4 373,8 102,3 %
3.2 | Hoat dong tai chinh “ 22,4 58.3 260,2 %
3.3 | D.thu khac (gia cong,T.ly cao su,...) - 40,8 37,3 91,4 %
3.4 | Thu tién dén bu thu hoi &4t Dy 4n " 45,5 - -

NN ung dung CNC x3 Xuan Son




4 | Téng loi nhuin truée thué .. 85,3 117,2 137,4 %
4.1 | San xuit kinh doanh cao su & 21,8 47 215,6 %
4.2 | Hoat dong tai chinh E 22,4 49,5 260,2 %
4.3 | Hoat dong khic 32,4 20,7 216,7 %
4.4 | Hoat dong dén bu thu hdi dat Dy an a 35 . -

NN tng dung CNC
5 | Loi nhuin sau thué % 74,3 99,9 134,5 %

* Ghi chd: Cac chi tiéu doanh thu khong dat ké hoach ban du dé ra do nguyén
nhin khach quan: Theo Céng van 154/HDQTCSVN-KHDT ngay 17/3/2020 va Cdng
vin 656/HDQTCSVN-KHDT ngay 28/9/2020 cia Tap doin giao ké hoach loi nhusén
nim 2020 Coéng ty Cao su Ba Ria, cu thé cac chi tiéu: Tong doanh thu 1a 474 ty ddng,
trong d6 doanh thu bdi thudong thu héi dat tir du 4n néng nghiép Ung dung cong nghé
cao 1a 45,5 ty ddng; Loi nhuan 12 85 ty ddng, trong d6 loi nhuan bdi thudng thu hoi dat
du 4n néng nghiép tmg dung coéng nghé cao 1a 35 ty dong.

Thuc té trong ndm, UBND Tinh Ba Ria — Viing Tau dang tién hanh thu hdi dién
tich 323,92 ha d4t x4 Xuan Son, huyén Chéu Purc dau tu du 4n ung dung ndng nghiép
cdng ngh¢ cao. Tuy nhién do chua théng nhit gia tri dén bu gitra Tap doan va UBND
Tinh, nén van dé dén bu chua thuc hién trong nam 2020. Trén co s& do, Cong ty cd To
trinh sé 665/TTr-HDQTCSBR ngay 22/12/2020 xin phép Tép doan cho phép diéu
chinh ké hoach 2020. Tap doan c6 Coéng vin 185/HPQTCSVN-KHDT ngay
30/3/2021cho phép loai trur nguyen nhan khéach quan do khéng thuc hién doanh thu b01
thu'ong dén bu néu trén khi quyét toan tién luong va bao cao danh gia, gidm sat xép
hang doanh nghiép

III. Piu tw x4y dung co bin va dau tw tai chinh dai han:

1. Pdu tw Xay duwng co ban nam 2020: . 18,8 ty dong.
- Xay lép néng nghiép: 11,2 ty dong.
- Thiét bi: 2,5 ty dong.
- Tra 14i vay tin dung: 5,1 ty ddng.

2. Pau tw tai chinh dai han ngoai doanh nghiép:

- Téng vbn dau tu tai chinh ngoai doanh nghiép tai ngay 3 1/12/2020 1a 667,3 ty
ddng (theo danh gi4 lai thoi diém chuyén sang cb phan hoa 30/4/2016), cu thé nhu sau :

- Cong ty CP Cao su Ba Ria - Kampong Thom: 3429 ty ddng.
- Céng ty CP Cao su Viét Lao: 103,0 ty dong.
-'Céng ty CP Cao su Lai Chau: 111,0 ty dong.




- Céng ty CP Cao su Lai Chau 2: 59,2 ty dong.
- Cong ty CP Cao su Yén Bai: 35,9 ty dong.
- Coéng ty CP KCN Long Khanh: 15,3 ty ddng.

IV. Tinh hinh tai san va ngudn vén ciia Cong ty tai ngay 31/12/2020:

- Tong tai san 1.554 ty ddng, ting 4 ;4% so voi d4u nam. Trong d6: tai san ngin
han 230 ty dong (chlem ty 18 14,8% so véi tong tai san), tai san dai han 1.324 ddng (ty
16 85,2% so voi tong tai san);

- Tong ngudn vén 1.554 ty ddng, ting 4,4% so voi d4u nam. _Trong d¢: no phai
tra 259 ty dong (chlem ty 1€ 16,6% so voi tong nguon vbn), nguon vOn chu s¢ hitu
1.295 ty dong (chiém ty 1é 83,4% so véi tdng ngudn von).

V. Cac chi tiéu danh gia hiéu qua kinh doanh nam 2020:

-Ty suét loi nhuén sau thué trén téng doanh thu dat 21,2%;

- Ty suét loi nhuan sau thué trén téng tai san dat 6,4 %,;

- Ty suét loi nhudn sau thué trén von chil s& hitu binh quén 7,7 %;
- Lai co ban trén cb phiéu (EPS) 969 dong/CP.

VI. Kiém toan bao cdo tai chinh nim 2020:

Céc bao c4o tai chinh da dugc kiém toan gdm c6 : Bang can doi ké toan tai thoi
diém ngay 31/12/ 2020, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, Bo c4o luu chuyén tién
té va Ban thuyét minh Bao céo tai chinh cho nam tai chinh két thic cing ngay.

B4o c4o tai chinh kiém todn nim 2020 cua Cong ty da duoc céng bd thong tin
theo quy dinh. N

Y kién cia Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam - Don vi kiém todn
doc lap nhw sau:

“ Theo y kién cia chung t61, Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop Iy
trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Céng ty co 5 phan Cao su Ba Ria tai
ngay 31 thang 12 nam 2020, cung nhue két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
16 cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phit hop véi cdc Chudn muc ké todn, Ché do
ké toén doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy cé lién quan dén viéc lap va
trinh bay Bdo cdo tai chinh.”

Kinh trmh Dal hoi dong C6 dong xem xét thong qua/ WM

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu VT.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

TAP POAN CN CAO SU VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA

S6: .5H0../TTr-HPQTCSBR Ba Ria — Ving Tau, ngay A5 thang 6 nam 2021
TO TRINH
V/v: chi trd Tién lrong, thu lao HDQT, BKS va Ban diéu hanh

Kinh gui: Pai hoi déng C6 dong.

Can cu Diéu lé¢ Cong ty Céphcfn Cao su Ba Ria; ,
Cﬁ)\? cir Ké hoach chi tra tién luong, thu lao cho Thanh vién HDQT, Ban Kiém soadt
va Ban diéu hanh nam 2020 da dwvoc DPHDCD thuwong nién nadm 2020 phé duyét;
Cdn cir Cong vin s6 188/HPQTCSVN-TCKT ngay 02/4/2021 cua Tdp doan CN cao
su Viét Nam vé viéc théa thudn mét sé ngi dung biéu quyét tai Dai héi C6 déng nam 2021
Cong ty CP Cao su Ba Ria,

Hoi ddng quéan tri Cong ty bao céo va xin ¥ kién chap thuan Pai hoi dong cb dong vé
tinh hinh chi tra thu lao, tién lvong cia HPQT, Ban diéu hanh, Ban Kiém sot nim 2020 va
ké hoach chi tra nam 2021 nhu sau:
1. Két qua thye hién chi tra nam 2020: 3.584.167.680 dong, chi tiét:

DVT: dong
STT Ho va Tén Chirc vu Tién thu lao | Tién luong Ghi cht
1 | Pham Van Chanh CT.HDOT - 483.577.920
2 | Huynh Quang Trung TV.HDQT-TGD - 453.355.200
3 | Nguyén Minh Doan TV.HDQT-P.TGD - 408.019.680
4 | Pham Van Khién TV.HDQT - 272.013.120 7 thang
5 | Mai Khanh TV.HDQT - 408.019.680
6 | Tran Qudc Hung Pho TGP 392.906.880, 1
7 | Nguyén Céng Nhut Phé TGD 392.906.880
8 | Huynh Thi Hoa TB.KS chuyén trach - .| 362.684.160
9 | Pham Thi Kim Loan TV.BKS - kiém nhiém | 24.000.000 -
10 | Hoang Qubc Hung TV.BKS - kiém nhiém | 24.000.000 -
11 | Nguyén Ngoc Thinh Ké toan truong s 362.684.160
Comg , 48.000.000 | 3.536.167.680
2. Ké hoach chi tra nam 2021:
e Thanh vién doc lap HDQT: 5.000.000 ddng/ngudi/thdng
e Thanh vién BKS kiém nhiém: 2.000.000 d6ng/ngudi/thang
. HDQT, Trudng Ban kiém soéat chuyén trach va Ban diéu hanh: t‘ré luong theo
quy dinh cua B¢ LD:I"BXH huc’mg’ dan vé lao dong, tién luong, thu 12}0, tién thuong doi
voi Cong ty CP ¢6 von gép cpi phoi cua Nha nudce va tinh-hi _‘\uc té SXKD tai Cty.
Kinh trinh Dai h6i ddng c¢6 dong xem xét va thd LR
Noi nhan:
- Nhu trén;




TAP DOAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 345 /TTr-HPQTCSBR Ba Ria-Viing Tau, ngaysb thang 6 nam 2021
TO TRINH

V/v xin ¥ kién PHCD phén phéi lgi nhuin nim 2020 va
Keé hoach phan phoi ndm 2021

Kinh giri: Pai héi ddong Co dong.

Can cik Piéu l1é Céng ty C6 phan Cao su Ba Ria;
Cdn cir Nghi quyét Pai hdi dong cé dong thuong nién Cong ty Cé phan Cao
su Ba Ria nam 2020,

Can cu cdc Cong van cua Tdp doan CN Cao su Viét Nam: 56
188/HDQTCSVN-TCKT ngay 02/4/2021 vé viéc thoa thudn mot s6 néi dung bzeu
quyét tai Pai hoi C6 c‘z’ong nam 2021 Céng ty CP Cao su Ba Ric, 56

313/HDQTCSVN-KHDT ngay 17/5/2021vé viéc thoa thudn tam thoi ké hoach
SXKD - dau tw XDCB ndm 2021.
Hoi ddng quan tri Céng ty kinh trinh Pai hoi déng c6 déng thudng nién nim
2021 xem xét va biéu quyét viéc phan phéi loi nhuén nhu sau:

1. Thong qua viéc phan phdi lgi nhuin nim 2020:

- Loi nhuan sau thué dugc phan phéi: 99.924 triéu dong.
+ Chia cb tirc bang tién (4% VDL): 45.000 triéu dong.
+ Trich Qu§ Dau tu phat trién (17,7 % LNST): 17.732 triéu ddng.
+ Trich qu§ khen thudng, phuc loi CB.CNV: 36.795 triéu dong.
(trong duong 2,86 thang luong) "

-+ Quy thudng nguoi quan 1y (1,5 thang luong): 397 triéu dong.

2. Ké hoach phén phéi lgi nhuén nim 2021:

Theo ké hoach Tong Gidm doc Cong ty d& néu trén. Sau khi duoc Tép doan
CN Cao su Viét Nam thoa thudn, Cong ty 1én ké hoach phén phoi lgi nhudn nam
2021 nhu sau: '

- Loi nhuén sau thué duoc phén phéi: 121.425 triéu dé)ng.

- Chia cé tirc t6i thiéu: 4,5%

- Trich qu§ déu tu phat trién tdi da: 30% loi nhuan sau thué.

- Trich qu§ khen thudng phic loi téi da: 3 thang luong.

- Trich qu¥y thudng ngudi quan ly tbi da: 1,5 thang luong.

Tran trong kinh trinh./. WM}»

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Lar'VT.




TAP DOAN CN CAO SU VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CAO SUBA RIA |, Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 54 /TTr-HPQTCSBR Ba Ria — Viing Tau, ngay/5 thang 6 nam 2021
TO TRINH

Vé viéc chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2021.

Kinh giri: Dai hoi déng Cb dong.

Cdn cik Diéu 1é Cong ty Cé phan Cao su Ba Ria ;

Can cur Thong tuw 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua B¢ Tai chinh vé viée
huomg dan cong bé thong tin trén thi truomg chimg khodn.

Can cie Cong van sé6 188/HPQTCSVN-TCKT ngay 02/4/2021 cia Tép doan
CN cao su Viét Nam vé viéc théa thudn mét sé ndi dung biéu qzzyé't tai Dai héi C6
déng nam 2021 Céng ty CP Cao su Ba Ria;

Can cit vao Danh sdch cde Cong ty Kiém todn va kiém todn vién dwoc chdp
thudn kiém todn cho cdc té chirc phat hanh, 16 chikc niém yét va t6 chire kinh doanh
chimg khodn cua Uy ban chimg khodn nha nuée.

Cong ty Cb phan Cao su Ba Ria xét thiy cac Cong ty kiém toan sau:

- Cong ty TNHH Kiém toan va va Tu van D4t Viét.

- Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam;

- Cong ty TNHH hiang Kiém toan va dinh gia ASCO.

~Ba don vi kiém toan néu trén nim trong danh sach dinh hudng cia Cong ty me
Tép doan CN Cao su Viét Nam va c¢6 du nang luc va kinh nghiém dé thuc hién soét
xét bao c4o tai chinh ban nién va kiém toan B4o céo tai chinh nam 2021 cho Céng ty.
Cong ty dé nghi Pai hoi ddng cb dong uy quyén cho Hoi dong quan tri lua chon mét

trong ba don vi néu trén dé thuc hién kiém toan nam 2021. .

Trén trong kinh trinh./. Whyh

Noi nhén: | TM, BOLT DL
- Nhu trén; > ‘
. Lwu VT.

cxaos, a/‘;

,,,,,,,,,,
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TAP POAN CN CAO SU VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU BA RIA

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tu do - Hanh phic

DANH SACH DU KIEN BAU HDQT VA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2021 - 2026
(kém To trinh s6:

ngay

/6/2021)

STT Ho tén Ng'ay tl?ang Trinh d({ chuyén Chtre vu hién tai Cty o CMNP /HO. Ch:eu’ ngay Pia chi thudng tra 50 C~P s¢ | Ty le S(Z.hu,u Ghi cha
nam sinh mon cap, noi cap hiru CP cudi ky
I. [HOI PONG QUAN TRI
A . K¢ su thuc hanh Thudmg vu dang uy, 270583609 cp ngay CMTS8, P.Xuén An, TP LR
1 |O. Huynt T 7/05/1964 ) : °
g g, Lrung 17/05/1964 1 | oanh Lam sinh | TV.HDQT,TGD | 15/7/2017, CA déng nai Long Khanh, DN 3300 L R
A X Cur nhan kinh té Bi thu Pang ty 273239674 cApngdy | Quang trung, P.Xuén Hoa, L
2 |[O.N Minh B 30/07/1970 ’ 3 : ; .100 0,0028%
Sl e e b nganh TCKT | TV.HPQT,P.TGD | 01/10/2016, CA déngnai | TP Long Khanh, DN # A0S | W
x B on s Cir nhan kinh té  |P.Bi thu dang uy, P.chu 273056409 cAp ngay TT Ngii Giao, huyén Chéau 5 e
. 4 . 4°
3 |B. Nguyén Thi Thuy Hang | 04/04/1978 nganh QTKD tich CP 11/10/2011, CA BRVT Biic BRVT 13.900 0,0124% bau moi
Cirnhan kinh t& | Thuéng vu dang iy, fukti e . '
4 |O. Pham Van Khién 15/11/1975 |nganh Quan tri kinh TV.HDPQT, 17% 11 /‘2%%%4%;"%??{1& P'X“;’L;:}?’g; Leng 3.000 0,0027% t4i cir
doanh TP/KH/XDCB ol :
A < £ ps 2 oxa g TGD Cty KPT - thang 270941461 chp ngay x3 hoa Binh, huyén Xuyén o P
3 £ V. 1
5 |O. Phung Thé Minh 20/10/1960 Ctr nhén luat 1/2022 nghi huu 28/8/2003, CA BRVT Moc, BRVT 2.000 0,0018% | TV.doc lap
II |BAN KIEM SOAT
5 . . St N : 2 | 074168000020 cp ngay x4 Binh Ba, huyén Chau i
- : 4. 9
1 |B. Huynh Thi Hoa 06/09/1968 Cir nhan kinh té | Trudng ban kiém soat 15/4/2016, CA BRVT | Pitc, BRVT 100 0,0036% tai cir
x Ppm— o Cww e g £ Chuyén vién phong 273065223 cap ngdy TT Ngii Giao, huyén Chéu I
. A4 0012%
2 |B. Nguyén Thi Hai 06/08/1979 Cir nhan kinh té TCHC 16/572013, CA BRVT Pirc, BRVT 1.400 0,0012% bau mai
Chuyén vién Ban . 373/18 A Nguyén Kiém,
A ; . 0900 a ) :
3 |0. Hoang Quéc Hung 14/06/1990 | Thac sy kinht& | TCKT - Tap doan 00710/2?200 109? 0(9;,6{ %‘;{‘fd Phuong 9, Quan Phi 0 0,0000% | taicir
CNCS Viét Nam ’ Nhuén, TPHCM




CONG TY COPHAN CAOSUBARIA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAIHQI PONG CO DONG Dge 1ap — Tu do — Hanh phic
THUONG NIENNAM 2020
/ e._@,@T@;%\sé; ,,,,, /NQ-DHPCD Ba Ria — Viing Tau, ngay 28 thang 6 nam 2021
~ AN

THAO NGHI QUYET

‘ PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
...... W Cén ek Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc héi
nuoc Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam,

- Cén cit Diéu 1é Céng ty C6 phan Cao su Ba Ria;

- Can cir Bién ban Pai Héi dong cé dong thuong nién nam 2021 Cong ty co
phan Cao su Ba Ria ngay 28 thang 06 ndm 2021.

QUYET NGHI:
Piéu 1. Thong qua cac Bao cdo hoat dong:
1. Béo cao hoat dong cua HPQT va phuong hudng hoat dong nam 2021.
Téng s6 quyén biéu quyét dong v la: ......... c¢d phan chiém ty 1é ...... %
téng sd quyén biéu quyét tham du Pai hoi.
2. Bao cdo hoat dong ctia Ban diéu hanh va phuong hudng hoat dong 2021.
Téng s6 quyén biéu quyét dong y la: ......... cd phan chiém ty 16 ...... %
téng sé quyén biéu quyét tham du Pai hoi.
3. Béo cao hoat: dong cua Ban Kiém soét va phuong hudng hoat dong 2021.
Téng sb quyén biéu quyét dong v la: ......... c¢d phan chiém ty 1é ...... %
tong s6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi. .
- Piéu 2: Thong qua Bao cdo tai chinh riéng da kiém todn nam 2020 véi cac chi
tiéu chinh sau:

DVT: ty dong

STT Chi tiéu Thuc hién

I ' Tong tai san dén 31/12/2020 1.554,314
1 Tai san ngén han 230,171

2 | Tai san dai han 1.324,143

I | Tong ngudn von dén 31/12/2020 1.554,314
1 | No phai tra 259,505

2 | Vén chi sé hiru, trong do: 1.294,809

- Vén diéu 1& 1.125,000

- Quy déu tu phat trién 83,274

- Lo1 nhuén chua phéan phoi 86,535




I1I Két qua san xuit kinh doanh nim 2020
1 San luong khai thac ctia Cong ty (tén) 9.840,3
2 San lugng thu mua (tin) 1.417,4
3 San luong tiéu thy, ké ca thu mua (tan) 11.253.7
4 Téng doanh thu, trong do: 469,356
Doanh thu cao su 373,832
Hoat dong tai chinh 58,326
Doanh thu khac (gia cong, thanh ly cao su,...) 37,198
5 | Téng loi nhuén trude thué, trong do: 117,158
Loi nhuan san xuit kinh doanh cao su 47,002
Lgi nhuan hoat dong tai chinh 49,537
Loi nhuan hoat dong khac 20,619
6 Loi nhuén sau thué 99,924
Téng s6 quyén biéu quyét dong y 1a: ......... b phan chiém ty 1é ...... % tong

s6 quyén biéu quyét tham du Pai hoi.

Piéu 3. Thong qua viéc phan phdi loi nhuan nam 2020 nhu sau: 99,924 ty dong
+ Trich Quy Pau tu phat trién (tvong dwong 17,7%/lgi nhuan): 17,732 ty dong.

+ Chia ¢6 tirc bang tién ty 1é 4% tuong duong s tién 45 ty dong.

+ Trich quy khen thuéng, phuc loi (2,86 thang luong) sb tién: 36,795 ty dong.
+ Trich quy thudng ngudi quan 1y (1,5 thang luong) sb tién: 0,397 ty dong.

Téng s6 quyén biéu quyét dong y la: ........ ¢b phan chiém ty 1é

quyén biéu quyét tham du Dai hoi.
Piéu 4. Théng nhét ké hoach san xuat kinh doanh va phan phéi loi nhuan nim
2021 vai céac chi tiéu chu yéu sau:
- San luong khai thac: 9.650 tan.
- San luong mu thu mua: 1.500 tan.

- San lugng tiéu thy: 11.150 tan.
- Tong doanh thu: 532,694 ty dong, trong do6 thu dén bu thu hdi dit 45,5 ty dong.

- Téng loi nhuan trudce thué: 139,138 ty dong, trong do LN dén bu dét 35 ty dong.
- Loi nhuén sau thué: 121,426 ty dong.
- Chia c0 tirc téi thieu: 4,5 %

- Trich quy dau tu phat trién tdi da:
- Trich quy khen thuéng phuc loi toi da: 3 théang luong.
- Trich qu¥ thudng ngudi quan ly téi da: 1,5 thang luong.

30 % loi nhuén sau thué.

% tong so

Viéc phan phé)i loi nhuan cu thé sé trinh Pai hoi co dong nam 2022 quyét dinh

sau khi c¢6 két qua Bdo céo tai chinh ndm 2021 da duogc kiém toan.



Téng s6 quyén biéu quyét dong y la: ........ chiém ty 16 ....... % tong sb
quyén biéu quyét tham du Dai hoi. ‘

Diéu 5: Thong qua cac bio cdo, to trinh:

1. Thong qua viéc chi tra tién luong, thu lao ctia HPQT, Ban diéu hanh va
Ban Kiém soat nam 2020 la 3,584 ty dong; Ké hoach chi trd nam 2021 i voi
Thanh vién doc 1ap HPQT 1a 5 tridu dong/ngudi/thang, Thanh vién Ban kiém soét
kiém nhiém 1a 2 triéu déng/nguoi/thang, tién luong cac thanh vién ngudi quan ly
con lai tra theo quy dinh chung, chi phi hoat dong theo quy dinh chung cua Cong ty.

Téng sb quyén biéu quyét dong y fa: ......... chiém ty 1& ....... % tong s6
quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

2. Uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty lwa chon mét trong ba don vi sau
dé Kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2021 goém: Céng ty TNHH Kiém toan va Tu
van Dat Viét, Céng ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam va Coéng ty TNHH hing
Kiém toan va dinh gia ASCO.

Téng sb quyén biéu quyét dong y 1a: ....... chiémty 1é ...... % tong s6 quyén
biéu quyét tham du DPai hoi.

Pi¢u 6: Thong qua cac Piéu ¢, Quy ché

1. Diéu 1é Cong ty stra dbi bo sung;

Tong sd quyén biéu quyét dong y la: ....... chiémty 18 ...... % tong sb quyén
biéu quyét tham du-Pai hoi.

2. Quy ché ndi bo vé Quan trj Cong ty stra d6i bd sung; Ban hanh méi Quy
ché hop truc tuyén va bo phiéu dién tir, Quy ché hoat dong ciia HDQT va Ban Kiém
soat.

Téng sd quyén biéu quyét dong vy la: ....... chiémty 1& ...... % tong s6 quyén
biéu quyét tham du Pai hoi.

‘ Diéu 7: Vé cong tac nhan su: \
Pai hoi dong cd dong di bau cir thanh vién Hoi déng quan tri va Ban Kiém
soat nhiém ky 2021 — 2026 bao gdm cac dng (ba) triing cir ¢6 tén sau:

1. Hoi déng quan tri. 5 thanh vién

Hoi dong quan tri da hop phién thtr nhat va di bau Ong ............ gilr chure
vu Chu tich Hoi ddng Quan trj Cong ty.
2. Ban Kiém soat. 3 thanh vién

Ban Kiém soét da hop phién thi nhat va da bau Ba ............ gitt chuc vu
Truong Ban Kiém soat Cong ty.



Diéu 8. Nghi quyét nay da duoc Pai hoi dong co dong Cong ty Cb phan Cao
su Ba Ria thong qua tai cudc hop thuong nién td chire ngay 28/6/2021. Dai hoi giao
cho Hoi dong Quan tri va Ban Diéu hanh Cong ty Co phan Cao su Ba Ria t6 chirc
thuc hién tdt cac chi tiéu trén theo diing quy dinh cua Phap luat va Piéu 1¢ Cong ty.
Nghi quyét c6 hiéu luc ké tir ngay ky./. ﬂ/ '

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Uy ban Chig khoan Nha nuéc; CHU TOA HOI NGHI
- S Giao dich Ching khoan Ha Noi; )
- Tap doan Cong nghiép Cao su VN;
- Hdi déng Quan tri, Ban Kiém soat C.ty;
- Website Cong ty;
- Luu: VT, TK.HDQT.



